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ABSTRAKT

SUCHA, Eva Bc.:Vznik, zmeny a skéenie pracovnopravnych sghov [Diplomova
praca] — Univerzita KonStantina Filozofa v Nitre,akklta socialnych vied
a zdravotnictva; Katedra sociélnej prace a socifinyied. — Skolite& prof. JUDr.
Vojtech Tka&, CSc. Stupke odbornej kvalifikacie: Magister (Mgr.). — NitraFSVaZ,
2010. 61 s.

V diplomove] praci sa autorka zaobera vznikom, zamen a skotienim
pracovnopravnych yYahov v¢leneni na individualne a kolektivne pracovnopravne
vztahy. V prvej kapitole je charakterizovany histogickyvoj pracovného prava,
zakladné pojmy, subjekt, obsah, predmeéleaenie pracovnopravnych tahov. Druha
kapitola podrobnejSie definuje a rozobera vznikemgna skotienie pracovnopravnych
vztahov. Cleneniu pracovnopravnych tahov sa venuje autorka v tretej kapitole.
Teoreticku¢ad’ diplomovej prace ukatje Stvrtdcas’, ktora je obsahovo zamerana na
definovanie kolektivhych pracovnopravnych takov. Empirick( ¢cag’ tvori piata
kapitola, ktorej cibom bolo analyzoua Statistické Udaje tykajuce sa zamestnanosti,
mobility a fluktuacie danej organizacie a zanvdefinuje opatrenia v slvislosti
s rieSenim désledkov finanej a ekonomickej krizy v oblasti zamestnanostramci
zistenych vysledkov v diskusii autorka rozoberdangetencie manazmentwdskych
zdrojov, prostrednictvom ktorych sa pozomhedstre’uje na zamestnancov organizacie

a tym sa stasne ovplyiiuju pracovnopravne ¥ahy medzi uvedenymi subjektmi.

Kracové slova: Pracovnopravne tahy. Pracovny pomer. Dohody o pracach
vykonadvanych mimo pracovného pomeru. Kolektivne cgvaopravne wahy.

Zamestnanci. ZamestnaioEudské zdroje.



ABSTRACT

SUCHA, Eva Bc:Origin, change and termination industrial relationgraduation
theses] — Constantine the Philosoher Universityitra, Faculty of Social Sciences and
Health Care; Department of Social Work and SoS8ieence — Director of studies:
prof. JUDR. Vojtech Tk& CSC. Master of degree: Magister (Mgr.). — NitiaSVaz,
2010. 61 p.

The author deals in the diploma work with the dgthiment, changes and termination
of employment relations split up to individual acamllective employment relations. The
first chapter characterizes the historical develept of labour law, basic terms, the
subject, the content, the objectives and the stracof labour relations. The second
chapter further defines and analyzes the creaomendment and termination of
employment relations. The author presents the itilzgson of labour relations in the
third chapter. The theoretical part of the workdsnpleted by the fourth part which is
focused on defining the content of collective laboelations. The empirical part is
concentrated in the fifth chapter, which aims tcalgre the statistical data on
employment, mobility and turnover of the organiaatand defines at the same time the
measures in addressing the consequences of fihaao@d economic crisis on
employment. Within the found results, the authomlgzes the responsibilities of
human resources management, through which the fagzusen the staff of the

organization and thus labour relations are aftebetween those entities.

Keywords: Labour relations. Employment. Agreementveork performed outside of
employment. Collective labour relations. Staff. BEoyment rate. Human resources.
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SLOVNIK TERMINOV

Systemizacia funknych miest predstavuje komplexny zoznam fumkch

(pracovnych) miest vyplyvajlci z organéreého usporiadania spdélwosti.

Personalna potrebaje stanovenie pitu zamestnancov péia turnusovej potreby na
pokrytie vykonov zvySena otzv. zélohy na pokryteaakavanych vykonov
a nepritomnas (dovolenky, NP, prekazky v préaci...) pre jednatlipracovné pozicie

organiza&nych utvarov spoknosti.

Organizaéna zmenaje akakdvek zmena organizaej Struktary, resp. pracovného
miesta, vnatorného usporiadania, ale aj vznik ale@mik niektorych ¢innosti

spolanosti.

Socialne kompenzacie -poskytnutie finadnych prostriedkov na zmiernenie
a prekonanie dbésledkov finamej krizy, vzniknutej v danej organizacii, z titulu

skortenie pracovného pomeru v ramci socialneho programu.

Socialny program —spésob rieSenia dbésledkov firkaej krizy v danej organizacii.



UvoD

Pracovnopravne ¥ahy sucasto diskutovanou témou, ktora je v nepretrzitegrakcii

so spolénog’ou. Dotyka sa kazdéh&doveka v pracovnom procese. Pracovné pravo,
ktorého predmetom sU pracovnopravne taby, preSlo v poslednych rokoch
vyznamnymi zmenami. f&u a vyznamnou zmenou bolo prijatie nového ZaKamni
prace v roku 2001 a spolu s nim vytvorenigaiu subsidiarity medzi Zakonnikom
prace a Oianskym zakonnikom. Uplatije sa vSak len na prndag’ Zakonnika prace,
vdeobecné ustanovenia upravujice najmé otazky yehwkuténosti. Dalsou zmenou

v rdmci kolektivnych pracovnopravnycht@hov, bola pravna Uprava zamestnaneckych
rad, ktora rozSirila spésoby participacie zamestoanPravna Uprava Zakonnika prace
je sprevadzana pracovnopravnymraaami medzi zamestnavéiten a zamestnancom,
a to prejavenim vole smerujucej k vzniku, zmenkax&ni prav a povinnosti, ktoré ho
s tymto prejavom spajaju. Spravne pochopenie jdighgolh ustanoveni Zakonnika
prace umoiuje lepSie zorientovanie sa v problematike praébenprava astym

suvisiaca urovepravneho vedomia jednotlivcov v danej oblasti.

Diplomova praca sa zaobera individualnymi a kalektmi pracovnopravnymi
vztahmi v sdasnej pravnej uprave Slovenskej republiky. V pacicharakterizovany
historicky vyvoj pracovného prava, zakladné pojmsagovnopravnych wahov,
subjekt, obsah, predmetienenie pracovnopravnych fahov. Praca definuje a blizSie
rozobera pracovny pomer, jeho vznik, zmeny a &koie. VdalSej ¢asti je praca
obsahovo zamerana na dohody o pracach vykonavamyiwio pracovného pomeru,
ktoré popri pracovhom pomere patria k zakladnymcg@vaopravnym wvgahom.
V ramci kolektivnych pracovnopravnychtahov su definované odborové organizacie,
v ramci participdcie zamestnancov na rozhodovamiestndvatéa. V zavere prace
autorka analyzuje Statistické Udaje tykajuce sa emtmanosti, mobility (vznik
a skortenie pracovného pomeru) v Zelesmgj spol@nosti Cargo Slovakia, a.s.
a definuje opatrenia v suvislosti s rieSenim ddsdedfinaninej a ekonomickej krizy

v oblasti zamestnanosti.



1 PRACOVNOPRAVNE VZ TAHY

1.1 Historicky vyvoj pracovného prava

Pracovnopravne ¥ahy su predmetom pracovného prava, priblizime gskoa
jeho historické formovanie. Vyvoj pracovného pralal podmieneny rozvojom
pracovnych v#ahov, potrebou ich pravnej regulacie atiez foramom moderného
pravneho systému. Sdilou pravnou upravou vykonu prace sa stretavame alidobi
rozkladu feudalizmu. Pracovné zakonodarstvo upralopracu tmov a tovarisSov,
pracucelade. Vo vaSich mestach boli uzatvaradéladnicke, anovské a tovariSskeé
zmluvy. Ceradnicku zmluvu, ktord sa povaZuje za predchodcuoprej zmluvy, po
zruSeni otroctva, nahradila poddansk& zmluva. Negk®ola ndjomna zmluva, ktora
vznikom tovarenskej vyroby v mestach predstavovaiedy existujucu pracovnu
zmluvu. Od druhej polovice 17. st@éia bola praca nevoikov upravena v tzv.

robotnickych patentoch, ktoré rAmcovo upravovaicpwné vEahy na panstvach.

Aj ked’ v obdobi feudalizmu doslo k niektorym pravnym Wama pracovnych vtahov
a k vytvoreniu pracovnopravnych instititov — hlavaenllv, ktoré predchadzali
pracovnej zmluve, je nutné thana pamati, Ze Urovie pravnej Upravy bola

ovplyviiovana a limitovana existenciou nénectva (Elina, M. a kol, 2007, s. 20).

Na uUzemi Slovenska, ktoré bolo vtomto obdobéasiou Uhorska bol jednym
z dolezitych medznikov vyvoj zavazkového pravarktumoznil uzavrié sluzobny
pomer na neudity cas, alebo aj na dozivotie. Pracovné zakonodarstetdobi
kapitalizmu sa vyvijalo v dvoch zékladnych smeroeho v rovine Gpravy namedznej,
sluzobnej pracovnej zmluvy, ako aj v rovine ochérm socidlneho zakonodarstva.
V obdobi monopolného kapitalizmu vyvoj pracovnéh@va pokraoval. SluZzobna
zmluva tvorila nd’alej zaklad pracovnych vahov, avSak Stat vo vyznamnej miere
rozvijal ochranné pracovné zakonodarstvo Vv zaujmehramy zamestnancov
ustanovenim minimalnej arovne pracovnych podmiefidrancova, H., Schronk, R.,
2007, s. 47).

Po vzniku prvejCeskoslovenskej republiky v roku 1917 boli pracowdepe vzahy
medzi zamestnancami a zamestndimateupravené zakonom, ktory zakotvil Upravu
sluzobnej zmluvy. Zakladnu pracovnl ochranu zanaestov poskytoval Zivhostensky

zakon.
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Prvy Zakonnik prace bol prijaty v roku 1965 zakeondé. 65/1965 Zb. V rdmci jeho
noviel prislo k legislativnym zmenam napriklad Jasi skratenia pracovnéli@asu na
42 Y hodiny tyzdenne, materska dovolenka salpitacha 26 tyzdov, zvysil sa vplyv
odborovych organov v pracovnopravnychtatzoch af’. Platil viac ako 30 rokov spolu
s jeho d’alSimi dophujucimi zakonmi, sdvisiacimi a vykonavacimi predpis ako aj
mnohymi zmenami a doplnkami.

KedZze na Slovensku doSlo po roku 1989 kzasadnym zmemblitického

a ekonomického systému, bolo nevyhnutné reformomp cely pravny poriadok
spolanosti, vratane pracovného prava. Ajdked roku 1990 boli schvalené mnohé
Ciastkové zmeny a Upravy v Zakonniku prace, bologhoté pripravi novy Zakonnik
prace, ktory by zodpovedal podmienkam trhového 6©dapstva a bol v sulade
s legislativou Eurdpskej unie. Prislo k tomu pfijanového Zakonnika prace, zakana
311/2001 Z. z. , ktory nadobudotianog’ 1. aprila 2002. Dopodiébol novelizovany
Strnaskrat a jeho posledna novela nadobudienog’ 1. septembra 2007 zakonam
348/2007 Z. z. Novy Zakonnik prace priniesol pregiikym jednu zasadnu systémovu
zmenu, ato vytvorenie vahu subsidiarity medzi Zakonnikom prace &i@skym
zakonnikom pokia ide o jeho prvicag, vSeobecné ustanovenia upravujuce najma

otazky pravnych skutmosti (pravne ukony, gdaniecasu, premiacie lehoty at.).

Zakonnik prace je zakladnou pravnou normou upraayupracovnopravne vahy,

ktoré si blizSie rozoberieme v diplomovej praci.

1.2 Pojem pracovnopravnych vz’ahov

Moznog’ ziskavd prostriedky pre svoju existenciu mézeme réznyn@isgpmi — ako
zamestnanci, podnikatelia, Zivnostnici. Prevazne vSak do pracovnejcinnosti
zapajame prostrednictvom pracovnopravnychtaknv (najastejSie pracovnym
pomerom). Pracovnopravnetiahy su teda pravom upravené sgeltské viahy medzi
urcitymi subjektmi.

Pojem pracovnopravnych fahov mozno vymedegilen teoreticko-pravne. Zakonnik
prace ho nevymedzuje, len upravuje také pravrtahy ktoré vznikaju na zaklade

noriem pracovného prava. Normy:

e stanovuju, kto mbze Iy nositdom prav apravnych povinnosti

v pracovnopravnych ¥ahoch,
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e upravuju spravanie sa subjektov individualnehdkalgktivneho pracovného

prava.

Pracovnopravne v¥ahy (individualne aj kolektivne) maju individualoharakter, ktory
vyjadruje aj osobnu povahu tychtotahov, pretoZe pri vykone prace sa zamestnanec
nemoZe dé zastupf, musi svoju pracu vykonawasobne. Tymto sa pracovnopravne
vztahy odliSuji od wzahov oltianskopravnych a obchodnopravnych. Vzdy ide

o konkrétne prava medzi konkrétnymi subjektmi.

1.3 Predmet pracovnopravnych va’ahov

Pod’a Zakonnika prace predmetom pracovnopravnyclkiahav su individualne
pracovnopravne Yahy, ktoré vznikaju na zaklade pracovnej zmluwbal na zaklade
dohdd o prdcach mimo pracovného pomeru a kolektipracovnopravne vahy.
Vicek (2007) charakterizuje predmet individualnychagevnopravnych ahov ako
vykonavanie prace zamestnancom a predmet kolektfivpyacovnopravnych vahov
najméa ako spdsob a podmienky, za ktorych zamestilanpracovnopravneho vahu
vstupuju a viom zotrvavaju. Predmetom pracovnopravnyctamov je teda praca ako
ludsk&ginnog’, nie jej vysledok.

1.4 Obsah pracovnopravnych vrahov

Obsahom pracovnopravnych t@hov sU prava aim zodpovedajuce povinnosti
vyplyvajuce @astnikom z tychto ahov. V Zakonniku prace su prava a povinnosti
formulované rézne, napr. ako pravo, narok, zakaikap, a su stanovené tak, aby
k urcittmu pravu zodpovedala vzdy citd povinnog a naopak, napr. narok

zamestnanca na mzdu a povinheamestnavata mu ju poskytntl

1.5 Subjekt pracovnopravnych va’ahov

Subjektom pracovného prava su pravnické osoby afghioké osoby, ktorych prava
a povinnosti v pracovnopravnych t@hoch pracovné pravo upravuje. Nevyhnutnou
podmienkou moZznosti Ifysubjektom pracovnopravnych tahov je pracovnopravna
subjektivita. Je to spoésobilbssubjektu (dastnika) pracovnopravneho t@hu by
nositdom prav a povinnosti a zaravenies’ za svoje konanie pravne nasledky t{by

zodpovednym za svoje konanie v pracovnopravnychhach).

Ak zakladnym pracovnopravnym taghom je pracovny pomer, potom nobite

pracovnopravnej subjektivity su jehdastnici — zamestnanec a zamestndvate
12



Za zakladné subjekty povazujeme:
» zamestnavata — mdze by fyzicka aj pravnicka osoba
e organizacia zamestnavéite — len v kolektivnych pracovnopravnychtahoch
« zamestnanec — vyiae len fyzicka osoba
» organy odborovych organizacii
» odborové zvazy — len v kolektivnych pracovnopranyeahoch.
1.6 Druhy pracovnopravnych vztahov
Pracovnopravne ¥ahy vSeobecn&enime na:
1. Zakladné pracovnopravne vrahy:
e pracovny pomer
e pracovné v#ahy vznikajuce na zaklade dohdd o pracach vykongamimo
pracovného pomeru.
2. Pracovnopravne vrahy bezprostredne sudvisiace so  zakladnymi
pracovnopravnymi vztahmi:
e sankné vz’ahy
» vztahy vznikajuce pri uskut@ovani kontroly nad bezpeog’ou a ochranou
zdravia pri praci a nad dodrziavanim ostatnystanoveni pracovného prava
» vztahy vznikajuce pri zabezpavani zamestnania.

3. Dalsie pracovnopravne vrahy, v ktorych fyzické osoby vykonavaju pracu pre iny
subjekt za odmenu — su totahy, ktoré su predmetom Upravy pracovného prava iba

Ciastazne, napr. vahy pri vykone Statnej sluzby.

Z hradiska predmettlenime pracovnopravne tahy na:

» individuélne pracovnopravne tahy — medzi zamestnavéten a zamestnancom
» kolektivne pracovnopravne tahy — na jednej strane vystupuje kolektivny

subjekt.
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2 VZNIK, ZMENY A SKON CENIE PRACOVNOPRAYV-
NYCH VZ TAHOV

2.1 Predpoklady vzniku pracovnopravnych va’ahov

Vznik zmena a skainie prav a povinnosti z pracovnopravnyclialov sa viaze na
pracovnopravne skutnosti, s ktorymi pravne predpisy takyto nasledo&jajg. Pravne
skutatnosti sa delia pdé pritomnosti prvku na pravne ukony a pravne wialo
Pravne ukony su spaté s prejavom vdle. V pracovhom prave majlkyvvyznam,
pretoZe pracovné pravo je zaloZené na zasade zastivivymedzenie pojmu pravny
ukon sa nachédza v @hnskom zakonniku a je to prejav vole, ktory smemngma ku
vzniku, zmene a zaniku tych prav a povinnosti, «t@ravne predpisy s takymto
prejavom vole spajaju.
Prijaté vymedzenie pravneho ukonu Zehtieto podstatné znaky pravneho ukonu:

e prejav vole

e zameranie prejavu vole

* uznanie prejavu vole pravnym poriadkom

* nastupenie pravnych nasledkov, ktoré konajuci sleld@.azar a kol., 2006, s.

103).

Pracovnopravne ukony delime adtoho,¢i sa na vznik pravneho ukonu vyZzaduje

prejav jednej, dvoch alebo viacerych stran, nagsettanné, dvojstranné a viacstranné.

Pravnymi udalostami rozumieme objektivne pravne skéosti, ktoré nespidvaju
v 'udskej voli, st od vble nezavislé, s ktorymi préypdja utité nasledky (Lazar a kol.,
2006, s.127).

Pravnou udala®u mb6zu by Zivelné udalosti, narodenie a shdtoveka, plynutietasu
(premkanie, prekluzia).
2.2 Vznik pracovnopravnych vzahov

Prevazn&agq’ pracovnopravnych w¥ahov vznik4 na zaklade dvojstrannych pravnych
ukonov (subjektivnych pravnych skdtmsti), ktoré su v Zakonniku prace

charakterizované ako zmluva alebo dohoda.

Uzavretim zmluvy alebo dohody vznika zavazkovy psavztah, v ktorom sa zmluvné

strany zavazuju, Ze budu dodrzigyovinnosti a reSpektovgrava vyplyvajuce z tohto
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vztahu. Pracovnopravne tahy medzi subjektmi vznikaju najskér od uzavretia
pracovnej zmluvy alebo niektorej z dohdd o pracagkonavanych mimo pracovného
pomeru. lde o dvojstranné pravne ukony, ktorymi Usastnici zhodne upravuju
vzajomneé prava a povinnosti. Fadzasady dobrovoosti, ako jednej z vyznamnych
zasad pracovného prava, vznikaju pracovnopraviiahyz len so suhlasom fyzickej
osoby azamestnavéite Niektoré pracovnopravne fahy, najma odvodené
pracovnopravne Yahy, mézu vzniké nielen na zaklade pravnych ukonov, ale aj na
zaklade pravnych udalosti (objektivnych pravnychut@kosti). Touto pravnou
udalogou je napriklad pracovny Uraz zamestnanca, ktod&istedkom je zodpovedny

vztah zamestnavdia.
2.3 Zmena pracovnopravnych vrahov

Patas trvania pracovnopravnehot@ahu moéze nasfazmena v niektorych jeho prvkoch
avtedy ide ozmenu pracovnopravnehad’am. Zmena pracovnopravnehotatu
spa&iva najma v zmene obsahu pracovnopravnehtahuz alebo zmene subjektu

pracovnopravneho vahu.

2.3.1 Zmena obsahu pracovnopravneho wahu

Zamestnanec vykonava pracu v pracovnopravnotiahue za podmienok, ktoré si so
zamestnavatem dohodol. Dohodnuté podmienky m6zu zamestnévatemestnanec
zment' len vtedy, ak sa na ich zmene zmluvné strany daohod uvedeného vyplyva,
Ze ani zamestnavdtea ani zamestnanec nembéze jednostranne tmdaohodnuté
podmienky bez suhlasu druhej strany (s vynimkougaienia zamestnanca na inu
pracu). Nie je vyldend ani zmena obsahu pracovnopravnehtahuz v dosledku

aradného rozhodnutia, napr. rozhodnutia o zraZzkaainzdy zamestnanca.
2.3.2 Zmena subjektu pracovnopravneho vfahu

Okrem zmeny obsahu pracovnopravnehotabm sa mdZze dohoda o0 zmene
pracovnopravneho vahu tyka& zmeny subjektu — zmeny zamestnalate Mo6ze i8

o pripad ddasného pridelenia zamestnanca, pripad zaniku zaavesé€a s pravnym
nastupcom, snir zamestnavata, predaj zamestnavéite alebo jehocasti, pripadne

prenajoméasti zamestnavdia.
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2.4 Skornkenie pracovnopravnych vrahov

Zakonnik prace neustanovuje kedy prichadza kudhkuon pracovnopravnych vahov.
Vo vS8eobecnosti ku skéaniu pracovnopravnych vahov prichadza na zéklade tychto
pravnych skuténosti:

e pravnou udala®u,

e pravnym ukonom,

e Uradnym rozhodnutim,

» splnenim.

Skortenie  pracovnopravneho fghu spdsobuje zanik vyplyvajacich prav
a povinnosti. Skafenim pracovnopravneho fahu nezanikaju vSetky prava
a povinnosti, ktoré vznikli v priebehu jeho trvaniale zanika len t&ag prav
a povinnosti, ktoré su bezprostredne spojené seexi®u tohto vPahu. Nezanika
napriklad povinnasna nahradu skody.

2.5 Zabezpdenie prav a povinnosti z pracovnopravnych wahov

Zabezpé&ovani prostriedok slizi na uspokojenie zabéapaného prava alebo
povinnosti. ZvySuje istotu plnenia v pripade riddme a wasného nesplnenia
subjektivnych prav a povinnosti. PIni funkciu prmetvenu, zabezpmvaciu

a uhradzovaciu. Ma akcesorickl povalie, znamena, Ze k povodnému pravnemu
vztahu, zabezg®vanému zavazku pristupuje novy pravnyatz, ktory je viazany
obsahom hlavného pravnehotahu /Lazar a kol.,2006, s. 69). Zakonnik prace je
charakteristicky obmedzentmsi zmluvnych typov. V porovnani s Obchodnym
zakonnikom a Ohanskym zakonnikom upravuje podstatne menej draiatwezpéenia
zavazkov. Prava a povinnosti z pracovnopravnydialvav mozno zabezpé¢ dohodou

o zrazkach zo mzdy, ¢anim alebo zriadenim zalozného prava, ktorymi s&za€uji
prava aopravnené zaujmy zamestndiate sU zmluvnymi zabezpevacimi
prostriedkami. Prava zamestnanca mozno zabezgea ruitenim ako jednostrannym
pisomnym vyhldsenim &itel'a, Ze uspokoji pdladavku diznika, ak diznik ptédavku

neuspokoji sam.
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2.6 Prechod prav a povinnosti z pracovnopravnych wahov

Zmenou zamestnavdee dochaddza ku generdlnej sukcesii prav a povinnosti
z pracovnopravnych vahov. Novy zamestnavdtevstupuje do vSetkych prav

a povinnosti doterajSieho zamestnalatako aj jeho zodpovednosti. V pripade zaniku
zamestnavate, ktory méa pravneho nastupcu, prechadzaju praysovianosti

Z pracovnopravnych ¥ahov na tohto nastupcu, ak osobitny predpis neastgm inak.
Preberajuceho zamestnavateviazu platné pracovné zmluvy v takom istom romsah
a takym istym spdsobom ako doterajSieho zamestg@atPracovny pomer so
zamestnancom sa nekdndochadza len k zmene v subjekte pracovného pomar

strane zamestnavdigepaias trvania pracovného pomeru.

Dévodom prechodu prav a povinnosti z pracovnoprévrnwz'ahov méze by splynutie

alebo zldenie zamestnavdi (fuzia), pripadne rozdelenie zamestnétaate
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3 DRUHY PRACOVNOPRAVNYCH VZ TAHOV

3.1 Pracovny pomer

3.1.1 Pojem a zakladné znaky pracovného pomeru

Pracovny pomer je zakladnym pracovnopravnyniatiom, prostrednictvom ktorého
v ktorom sa jedendastnik — zamestnanec zmluvne zavazuje vykah@va druhého
Ucastnika — zamestnavéitgepracu uwitého druhu za odplatu a piadjeho pokynov. Len
prostrednictvom pracovnej zmluvy zaloZzeny pracovaepy vz'ah je pracovnym
pomerom. Tymto sa pracovny pomer odliSuje od Stamestnaneckych pravnych
vzt'ahov zamestnancov pracujucich v Statnej sluzbeydtiopracovny veah je zalozeny

na verejnopravnom akte — vymenovanim.

ZaloZenie pracovného pomerupracovnou zmluvou je vylmy spdsob zalozZzenia
pracovného pomeru. Vymenovanie ako pravny zakldZeaia pracovného vahu sa
uplatiuje poda si&asného pravneho stavu len na pracovnéalvyg, ktoré upravuje

zakon o Statnej sluzbe (Barancova, 2004, s. 315).

Pre pracovny pomer je typicky princip nadriadenasfpodriadenosti, s vynimkou
uzatvarania pracovného pomeru, kedy su subjektpwnom postaveni. Tent@rincip
subordinacie najvyraznejSie odliSuje pracovny pomeé olEianskopravnych alebo
obchodnopravnych ¥ahov.

Predmetom pracovného pomeruje vykon prace, ktora $m ukité charakteristiky.
Musi i’ 0 zavislu pracu a musi vykazevanak uzit@nosti, dovolenosti a taktieZ sulad
s dobrymi mravmi. Vykon prace musitbpsobny, slobodny, zavisly, nesamostatny
a odplatny.

Objektom pracovného pomeru je vykon pracovnejéinnosti v prospech a pta
pokynov zamestnavdi® za uéitt protihodnotu. Je tvoreny koexistenciou a vzagm
posobenim prav a povinnosti subjektov pracovnéhuaepo, ktorymi s zamestnanec
a zamestnavate Zamestnavateje pravnicka alebo fyzickd osoba, ktora zamestnava
aspa jednu fyzicki osobu v pracovnopravnomtatau, alebo pdé osobitného
predpisu v obdobnych pracovnychtahoch. Zamestnancom je fyzicka osoba, ktora
v pracovnopravnych ¥ahoch vykonava pre zamestnavateavisllu pracu pda jeho

pokynov za mzdu alebo odmenu.
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Obsah pracovného pomeru predstavuje subor prav na strane jednélastiiika a im
zodpovedajuce povinnosti na strane druhétastinika (Barancova, Schronk, 2007, s.
293). Zakladnou povinnésu zamestnavata je pridéova’ zamestnancovi pracu a po
jej vykonani mu poskytrt mzdu, utvard podmienky na vykonavanie prace
a dodrziavéd pracovné podmienky stanovené pravnymi predpisno)ektivnou
a pracovnou zmluvou. Na strane druhej je zamestnagoginny vykonava osobne

pracu potla pokynov zamestnav@itepod’a pracovnej zmluvy a v pracovnarase.

Zamestnanec mb6ze uzatubsj viac pracovnych pomerov s jednym zamestnéivaie

avSakéinnosti tychto pracovnych pomerov nesmd mentické.

Z hradiska dgky trvania mézeme pracovny pomer dohatina utity alebo neutity

%

cas.

3.1.2 Predzmluvné va’ahy

Predzmluvné wahy, napriek tomu, Ze predchadzaju uzatvoreniuoprag] zmluvy,
tvoria swag’ pracovnopravnych wahov. Predstavuju vynimku zo zasady, Ze
pracovnopravne ¥ahy vznikajua najskér uzatvorenim pracovnej zmluvyamci nich

je zamestnavale povinny pIni’ isté povinnosti vyplyvajuce zo zakona eSte pred
uzatvorenim pracovnej zmluvy. Ide o inforfna povinnosti o pravach a povinnostiach
vyplyvajucich z pracovnej zmluvy, s pravnymi prestpi na zaistenie bezeosti
aochrany zdravia pri praci austanoveniami upiaiaoji zakaz diskriminacie.
Zamestnavate pri prijimani fyzickej osoby do zamestnania nesmp@ust zasadu
rovnakého zaobchadzania, pdkiale o pristup k zamestnaniu. Ak by zamestndvate
takéto informacie Ziadal, pripadne porusil zasamuakého zaobchadzania, pdkide

o pristup ku zamestnaniu, fyzicka osoba ma pravopm@eranu pgaZznu nahradu
(Rybarova, Vojnarova, Maha, 2005 s. 33).

Informatné povinnosti ma aj zamestnaneccivaamestnavatevi. Je povinny ho
informova’ o veciach, ktoré brania vykonu prace. lde napnfarmacie o zdravothom
stave za predpokladu, Ze su relevantné (ak idenegtmanie na rizikovom pracovisku),
informacie spoésobilé privofli zamestnavatevi ujmu, alebo ide o mladistvého
zamestnanca (tu sa jedna o maximalny rozsah préabovéasu mladistvého). Za
predzmluvné wvgahy moéZzeme povazowaaj dohodu o budulcej pracovnej zmluve

a pri¥ub zamestnania, ktoré nie su upravené v Zakonrikeep
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3.1.3 Vznik pracovného pomeru

Pracovny pomer pdd Zakonnika prace je mozné zatokn pisomnou pracovnou

zmluvou.

Pracovna zmluva ako dvojstranny pravny ukon sfjea v suhlasnom prejave vole
zmluvnych stran zaloZipracovny pomer. Pracovna zmluva je uzavreta, akastnici
dohodnu na celom jej obsahu. Proces smerujuci tvommiu pracovnej zmluvy tak ako
v pripade inych pravnych dkonov, v pracovnom prd&ze spravuje ustanoveniami
Okcianskeho zakonnika o pravnych ukonoch, ako aj ostmiami Zakonnika prace
(Barancova, 2004, s. 316). Pri uzatvarani pracozmdjivy sa mdzu daoba subjekty
zastupi. Zakonné zastUpenie u pravnickych osdb vykonag@iutarne organy. Za
zamestnanca moéze pracovnl zmluvu podpiaggarode, resp. iny zastupca pbal

prislusnych ustanoveni @banskeho zakonnika.

Pod’a Zakonnika prace jendm zaloZenia pracovnej zmluvy idgodpisania, resp.
uzavretia pracovnej zmluvy. TentordealoZenia pracovnej zmluvy nemust ltgtozny

s daiom vzniku pracovného pomeru, ktory bol dohodnufyracovnej zmluve ako de
nastupu do prace. Pracovny pomer teda moZeplagne zalozeny aj skor, ale vznikne
az v da, ktory je dohodnuty ako denastupu do prace, padm ako dé nastupu do
prace moze kydohodnuty aj d& pracovného pokoja. iidm, ktory je dohodnuty ako
den nastupu do prace, vznikne pracovny pomer befadih na to,ci vtento deé
zamestnanec do prace aj naozaj nastupie/I2007, s. 62). K uzatvoreniu pracovnej
zmluvy dochadza na zaklade slobodného prejavu zdlevnych stran. Pri uzatvarani

pracovnej zmluvy su zmluvné strany v rovnakom poémrpostaveni.
Zmluvna v@nog’ pri uzatvarani pracovnej zmluvy sfpea najma v slobode:

» vyberu zmluvného partnera,

* uréenia obsahu formy,

* vyberu zmluvnej formy.
Obsah pracovnej zmluvy vyznamnym sposobom detefjnikogentné ustanovenia
Zakonnika prace ainych pracovnopravnych predpi@®arancova, 2007, s. 320).
V tejto savislosti je vBmi vyznamny vfah medzi obsahom pracovnej zmluvy
a obsahom pracovného pomeru. Vyznanta& povinnosti dastnikom pracovného

pomeru vyplyva priamo zo zakona, z kolektivnej amluz pracovného poriadku
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zamestnavata, ako aj z inych vnuatro-organtzgych normativnych aktov

zamestnavata.
Medzi podstatné obsahové zloZky pracovnej zmluwonaik prace uvadza:

e druh prace,

* miesto vykonu prace,

» dohodnuty d& nastupu do prace,

* mzdové podmienky, ak nie su dohodnuté v kolektiznauve.
Druh vykonavanej prace — moéze by urceny uvedenim funkcie zamestnanca, ale aj
kumulativneci alternativne. Nesmie vSak thymluvnymi stranami dohodnuty prilis

Siroko a neutfito, ¢o by mohlo vies k neplatnosti pravneho dkonu, a zanoweusi by
uvedend aj stina charakteristika vykonavanej prace.

Miesto vykonu prace — Zakonnik prace nezakotvuje, akym spbésobom treba
v pracovnej zmluve dastnikmi dohodnl miesto vykonu prace. Jeho vymedzenie
zavisi aj od organizaej Struktiry zamestnavdite ako aj od povahy vykonavanej
prace. Pobh Zakonnika prace skastnici v pracovnej zmluve mézu dohodraj viac

miest vykonu prace.

Dein nastupu do prace- je dalSou podstatnou nalezitwai pracovnej zmluvy. Na
dohodnuty d#& nastupu do prace sa viaze vznik pracovného ponistu.ndstupu do
prace sa zwajne v pracovnych zmluvach dojednava konkrétnym damém
kalendarneho ith, teda aj de pracovného pokoja. Ako denastupu do prace vsSak
nemozno tastnikmi pracovného pomeru dohodma de, ktory predchadza skoéeniu

povinnej Skolskej dochadzky.

Mzdové podmienky — tvoria podmienge podstatni obsahovu nalezitqggacovnej
zmluvy. Podmienéne len za predpokladu, Ze nie su dohodnuté v keledt zmluve.
Poskytovanie mzdy, nahrady mzdy a mzdovych zvyhodng zamestnavate
opravneny blizSie uprawivo svojom vnutornom mzdovom predpise. Takato (giay
vSak nezbavuje povinnosti dohodrgb zamestnancom mzdové podmienky v pracovnej
zmluve, ak nie su dohodnuté v kolektivnej zmluvezdigvé podmienky by mali loy

v pracovnej zmluve dohodnuté tak, abyladiska uéitosti zodpovedali poziadavkam
platného pravneho Ukonu (Barancova, Schronk, 280814). Pracovna zmluva ako

dvojstranny pravny Ukon v pracovnom prave zaklagegvny pomer. V zavislosti od
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toho, na akyas alebo dobu pracovna zmluva zaklada pracovny poozeldujeme

pracovné zmluvy na:

e pracovné zmluvy na netity ¢as,

e pracovné zmluvy na titu dobu,

e pracovné zmluvy na ustanoveny tyzdenny prac@asy

» pracovné zmluvy na kratSi tyzdenny pracovay.
Pracovna zmluva na neulity ¢as — zaklada pracovny pomer na nétyr ¢as, ak
nebola v pracovnej zmluve vyslovnecena doba jeho trvania, ak v pracovnej zmluve
alebo pri jej zmene neboli splnené zakonné podryiemk uzatvorenie pracovného

pomeru na dobu aitd, a ak pracovny pomer na dobuittr nebol dohodnuty pisomne.

Pracovna zmluva na ukiti dobu — o pracovny pomer na dobuwité ide vtedy, ke’ si
zmluvné strany v pracovnej zmluve vopred dohoda$ jeho trvania. MbéZze sa
dohodnd najdlhSie na tri roky. Pracovny pomer nditir dobu do troch rokov mozno aj
viackrat po sebe zaklaflapredizovd a opatovne zakladabez toho, aby ktomu
Zakonnik prace vyzadoval vecny dévod (Barancov@y26. 331).

Pracovna zmluva na ustanoveny tyZzdenny pracovnyas — pod’a Zakonnika prace
plati, Ze pracovnycas zamestnanca je nhajviac 40 hodin tyZzdenne. \amgih
osobitnych pripadoch je zamestnavatgovinny utit tzv. ustanoveny tyZzdenny
pracovny ¢as, ¢o je casovy usek, ktory je zamestnanec povinny odpracova

v konkrétnom tyzdni na zaklade rozvrhnutia ustanéh® pracovnéhéasu.

Pracovna zmluva na kratSi tyZzdenny pracovnyéas — zamestnavatemoze so
zamestnancom dohodh®& pracovnej zmluve kratSi pracovigs, ako je ustanoveny
tyzdenny pracovnyéas. Tento pracovny pomer nemusit bsozvinuty na vsetky
pracovné dni v tyzdni. V pracovnej zmluve moznohaldnd’ skdsSobnu doby ktora je
najviac tri mesiace. Ras skusSobnej doby mdézZzu obidve zmluvné strany &ikon
pracovny pomer z akéhokeek dovodu alebo bez uvedenia dévodu. Ak sa méoski#s
doba platne dohodtfimusia si ju Gastnici dohodntiv pisomnej pracovnej zmluve,
a to najneskor v devzniku pracovného pomeru. Dod&td dohoda o skuSobnej dobe
dohodnuta neskér po vzniku pracovného pomeru jdatrép SkuSobna doba sa
vyslovne zakazuje v pripade opéatovne uzatvaranyettopnych pomerov na dobu
uréitd. SkuSobné doba sa moéZze dohatlten pri vzniku pracovného pomeru, teda pri

jeho predZeni pripadna skisobna doba by bola d@thteu neplatna.
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Pravnym zékladom pracovného pomeru mézgé djyzmluva dastnikmi nazvana ako
manazérska zmluva ktorou si zamestnavdtepravuje pravne postavenie manazérov.
Svojim obsahom musi zodpoveédadlezitostiam pracovne] zmluvy péad Zakonnika

prace.

V dneSnom vyvoji informénych technoldgii aich stélecastejSim vyuZivanim na
pracovisku, sacoraz castejSie z&éiname stretava s pojmom domacka praca
atelepraca (Telepraca...2009). Ide o pracu, ktora sa vykordwaa bd’ Uplne alebo
Ciastaine, zalezi to od druhu prace alebo dohody so zadestfom. Je to praca na
dial’ku, pri ktorej sa vyuZivaju moderné inforém& a telekomunikaé technolégie —
telepraca. Zamestnanec nedochadza do prace navigkaxoale jeho pracovisko sa
nachadza doma. Na Slovensku takato forma pracezpnuta malo, i k& Zakonnik
prace tuto moznds prace vymedzuje. Ozdaje domackeho zamestnanca ako
zamestnanca, ktory na zaklade dohody v pracovnéjivanbude vykonawapracu
doma, pripadne na inom dohodnutom mieste. MéZe igrace akéhoKeek druhu,
ktoré zamestnanec nemusi vykornavaa pracovisku aje tu V& k dohode medzi
zamestnancom a zamestnavate. Domacka praca je pre zamestnandanweyhodna,

pretoZze sa na neho néahuja:

» ustanovenia o rozvrhnuti pracovnéfasu,

» v pripade osobnych prekdzok zamestnancovi nepadans vynimkou smrti

rodinného prislusnika,

* nepatri mu mzda za pracu &ad, mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok, za

nocnu pracu a pracu v zdraviu Skodlivom prostredi.

Na druhej strane Zakonnik prace&uje zamestnavalevi prijat’ pri zavedeni domackej

prace — teleprace vhodné opatrenia:

» zabezpéit, nainStalové a pravidelne udrzia¥aechnické a programové
vybavenie potrebné na vykon teleprace, okrdpagov, kedy zamestnanec
vykonavajuci telepracu pouziva svoje viastnigawenie,

» zabezpéit, najma poki#ide o softvér, ochranu Udajov, ktoré sa spracivaj

a pouzivaju pri telepraci,

* informova’ zamestnanca o vSetkych obmedzeniach pouZivaraité€ho

vybavenia a programového vybavenia ako aj &gach v pripade poruSenia

tychto obmedzeni,
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» predchadzaizolacii zamestnanca od ostatnych zamestnancava cu
MoZnos stretavd sa s ostatnymi zamestnancami.
| ked’ na Slovensku je domacka praca malo rozvinutenskych Statoch Eurdpskej
Unie dochadza k takejto forme praceraz castejSie. NajvySSi podiel teleprace bol
zaznamenany €eskej republike a Dansku, kde priblizne jeden zedrsich
zamestnancov pravidelne vykonava telepracu. Nateriee podiely boli zaznamenané
aj v krajinach Beleluxu (Belgicku, Holandsku a LuxMaursku), v severskych Statoch
(vratane Norska) a v celom rade novy@benskych Statov. Pri porovnani raziiych
foriem teleprace z Eurdpskeho prieskumu pracovmgamienok vyplyva, Ze telepraca
vykonavana len na skrateny pracovny uUvazok je hsiEneko telepraca na plny
pracovny uvazok. To naz&ige, Ze telepracu vyuziva zaimgy podiel zamestnancov, len

ako doplnok k ich beZnej Uprave pracovnéasu v priestoroch zamestnavate
3.1.4 Zmena pracovného pomeru

V priebehu trvania pracovného pomeru mézettdkjgmene niektorych jeho prvkov bez
toho, aby zmena takéhoto prvku viedla ku slemiu pracovného pomeru. Zmena
pracovného pomeru znamena zmenu V subjekte alabsahu pracovného pomeru,
ktord mdZe nasfav ¢ase od vzniku pracovného pomeru az do jeho &kma.Zmena

v subjekte pracovného pomeruspcaiva v zmene zamestnavbde Tu prichadza k
prechodu prav a povinnosti z pracovnopravnyctiakiav na nového zamestnavaie
Zmena zamestnanca ako subjektu pracovného poregrichadza do Gvahy, pretoze

pracovny pomer je spojeny vyite s osobou zamestnanca.

Dohodnutyobsah pracovnej zmluvymoZzno zmeni len vtedy, ak sa zamestnaJate

a zamestnanec dohodnu na jeho zmene (Barancové, 2(&b4).

Predmetom vzajomnejohody (kastnikov pracovného pomeru mdzutblen tie prava
a povinnosti, ktoré boli zaloZzené prejavom voéléasinikov alebo vyplyvaju
z dispozitivnych ustanoveni Zakonnika prace. Dohodanene obsahu pracovného
pomeru sa nemoZe tykatych prav a povinnosti, ktoré vyplyvaju z kogertny
ustanoveni pracovnopravnych predpisov. Zakonnikepsice vyZzaduje pisomnu formu
dohody o zmene obsahu pracovného pomeru, jej nialoidrvSak nespaja so sankciou

neplatnosti.

Jednostranné preradenie na ind praclznamend jednostranny pravny ukon zo strany

zamestnavata smerujuci kzmene druhu prace vykonavanej zamestm.
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Jednostranna zmena obsahu pracovného pomeru ny g@eestnanca nie je diad

sitasného pravneho stavu pripustna. Zamestnayatepravneny zmetiilen druh

prace, nie vSak miesto vykonu prace, a to len pgoldch ustanovenych zakonom. Pre

jednostranné preradenie zamestnanca na inu prata fito vSeobecné zasady:

preradenie zamestnanca moZno uskuito len z taxativne ustanovenych
doévodov uvedenych v ustanoveni Zakonnika prace,

pred kazdym jednostrannym preradenim zamestnargarestnavatepovinny
skuma’, ¢i ucel preradenia nemdze dosiakina ramci svojej dispozne]
pravomoci danej dohodnutym druhom prace v pracoxmdjive,

praca, na ktori zamestnavatezamestnanca prefaje, musi by pre
zamestnanca vhodna, t.J. musi zodpove@ho zdravotnému stavu, musitby
vhodné vzliadom na jeho schopnosti a kvalifikaciu,

zamestnavate je povinny vopred prerokova so zamestnancom dévod
preradenia na inu pracu a dobu jeho trvania,

ak odpadnu dévody preradenia na inua pracu alebmigaias, na ktory bola tato
zmena dojednana, je zamestnavagevinny zaradi zamestnanca spaa jeho
pdvodnu pracu,

ak su splnené vSetky podmienky preradenia na inacuprzo strany
zamestnavata, zamestnanec je povinny poditbba jednostrannému preradeniu

na inu pracu.

Zakonnik prace rozliSuje dve skupiny dovodov paaiithto institatu:

e prvou skupinou su dovody, pre ktoré je zamestn@vatevinny preradi

zamestnanca na in0 pracu, napr. dlhodoba stratavaitiej sposobilosti
zamestnanca na vykon doterajSej prace, dosiahmaijeysSsSej pripustnej
expozicie na pracovisku, pripad, dketehotnd Zena alebo matka tiiga
mladSieho ako devamesiacov vykonava pracu, ktoru tieto Zeny vykoriava
nemozu. PoruSenie tejto povinnosti zamestndivatesa spaja s moznwsl
uplatnenia saniych postihov. Zamestnanec, ktory lisp podmienky
preradenia, ale ktorého napriek tomu zamestnAvatepreradil, nemusi
vykonava doterajSiu pracu a z jeho strany pritom nepdjgerisSenie pracovnej
discipliny.

druhou  skupinou su dbévody, ktoré zamestndeateprawiuju preradd

zamestnanca na inU pracu &&s nevyhnutnej potreby, ak je to potrebné na
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odvratenie mimoriadnej udalosti alebo na zmiernejge bezprostrednych

doésledkov. V tomto pripade nie je potrebny suhlasiestnanca (\ek, 2007,

S.67).
Pokid by zamestnavale preradil zamestnanca na ind pracu zinych dbvodov
v porovnani s dovodmi, ktoré zakotvuje Zakonnikcprdakéto preradenie by bolo treba
povazovd za neplatny pravny ukon z dévodu rozporu so zako(®arancova, 2004, s.
355).
Pracovna cestaje ¢casovo obmedzena zmena v pracovnej zmluve dohodnumédsta
vykonu prace (alebo pravidelného pracoviska). Deifin pracovnej cesty Zakonnik
prace neobsahuje, ale jej blizSie podmienky uskiseania pracovnych ciesttiane
pracovnych ciest do zahr&rm upravuje Zakon o cestovnych nahradach. Pracovnou
cestou sa nacély zadkona o cestovnych nahradach rozumie dobamagtamestnanca
na cestu na vykon prace do iného miesta, nez j@ peavidelné pracovisko, vratane
vykonu prace v tomto mieste, do ukenia tejto cesty (Rybarova, Vojnarova, ¢dha,
2004, s. 108).

Pod’a Barancovej je pracovna cesta vykonom pravnychinposgti zamestnanca so
vSetkymi pravnymi désledkami, ktoré z toho vyplyyapajma pokih ide o dosledky
vyplyvajuce zo zodpovednosti za pracovné Urazyomally z povolania (Barancova,
2007, s. 434-435).

Z hradiska pravnej povahy je pracovha cesta vykonomcopra/ch povinnosti
zamestnanca a je zasadne viazana na suhlas zantastna
Suhlas zamestnanca sa nebude vyZzatova
» ak jeho vyslanie na pracovnu cestu vyplyva prianpowahy (revizor, vodi
Z povolania a pod.),

» ak moznos vyslania na pracovnu cestu je dohodnuta v pragamkive.

Maximalnu dZku pracovnej cesty Zakonnik prace nezakotvujetrdapie je vieobecne
vymedzené na ,nevyhnutne potrebné obdobie”. Teajenp by si zamestnavdteemal

vyklada’ prilis extenzivne, aby z jeho strany nedochadzabchadzaniu zakona.

Docasné pridelenie zamestnanca predstavuje zmenu obsahu pracovnéimerypo
v niekd’kych prvkoch stiasne. Zamestnavditea moze so zamestnancom dohadié
bude d@asne prideleny na vykon prace k inému zamestnéordteDocasne sa meni

miesto vykonu prace &sto aj druh prace, gom pdvodny pracovny pomer zostava
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zachovany (Miek, 2007, s. 68). Dohoda od@snom prideleni zamestnanca must ma
obsahové naleZitosti:

* nazov pravnickej osoby alebo meno a priezviskockeji osoby, ku ktorej sa
zamestnanec pritige,

» dei, ked dotasné pridelenie vznikne,

e druh prace,

* miesto vykonu prace,

* mzda,

» obdobie, na ktoré sa dasné pridelenie dohodlo.

KedZe na zaklade dasného pridelenia zamestnanec pracuje Vv prospeého in
subjektu, nez je jeho pdvodny zamestndyaje povinny riadi sa pokynmi nového
zamestnavata. Medzi zamestnancom anovym zamestndgate vSak nevznika
pracovny pomer. Dochadza iba kidenému preneseniu disp&raej pravomoci
zamestnavat@ na iny subjekt, ku ktorému je zamestnanec pnigel@ravne ukony
voci zamestnancovi, vratane poskytovania mzdydabej uskuténuje pdovodny
zamestnavate resp. agentura dasného zamestnavania. Zakonnik prace sice vyslovne
neustanovuje dobu trvania pridelenia zamestnandaérku zamestnavdiavi,
pridelenie je vzdyéasovo obmedzené. Kéinsa uplynutim dohodnutej doby alebo
dohodou eSte pred jej uplynutim.
Docasné pridelenie zamestnanca k inému zamestifavaje v zahrarinych pravnych
Gpravach znamy pod nazvom ,p&izvanie zamestnancov” a povazuje sa za fiktivny
pracovnopravny uwah. V krajinach Eurdpskej Unie existuji dva zékEadoravne
modely poZtiavania zamestnancov:
» pozkiavatd ako sprostredkovatektorého predmetom je sprostredkovanie prace

a nasadenie zamestnancov prostrednictvonm@réarmy poZéiavania na

dobu witl, po uplynuti ktorej si zamestnanci dagtejSie bez pracovného

pomeru. Takyto fiktivny zamestnavhteenesie podnikalske riziko.

* poZkiavatd ako Standardny zamestnavatetory nesie podnikafské riziko a
ktory zmluvy o pogiavani uzatvara obvykle na néity ¢as. Je rozSireny najmé

v Nemecku a vo Svédsku.
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3.1.5 Skonéenie pracovného pomeru

Vyznamnou séag’ou pravnej Upravy pracovného pomeru je Uprava giootenia. Je
potrebné zabezpe zamestnancovi, ktory si svedomite plni pracovneirpwsti,
stabilitu zamestnania a zabeZpe mu moznog skortenia pracovného pomeru
z akychkdvek doévodov alebo aj bez uvedenia dévodu. S&oie pracovného pomeru

je mozné len za presne ustanovenych zakonnych podki
Pracovny pomer mozno skiti na zaklade:
1. pravneho ukonu
* dohodou,
e vypovealou,
e okamzitym skotenim,
» skortenim v skiuSobnej dobe.
2. pravnej udalosti
e uplynutim¢asu, na ktory bol dohodnuty,
* smi'ou zamestnanca.
3. Uradného rozhodnutia (napr. pracovny pomer cudzincov).

4. zakona (napr. pracovny pomeriiiel'ov vysokych Skél poth zakona o vysokych

skolach).

Dohoda o skoreni pracovného pomeruje dvojstrannym pravnym ukonom, ktorym
na zaklade zhodného prejavu vOle zamestnanca aoshawatéa dochadza ku
skorteniu pracovného pomeru kéittmu diu. Zakonnik prace vyzaduje pisomnu
formu dohody o skareni pracovného pomeru. Nesplnenie tejto poziadajky
poruSsenim pracovnopravnych predpisov azamestdavat®ze by financne
postihovany inSpekciou prace, nema vSak za nasledpkatnos pravneho ukonu.

Dohodou o skoteni pracovného pomeru mozno s&drpracovny pomer:
* na dobu neuitd,
* nadobu ufitd,

* na kratSi tyzdenny pracovny pomer.
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Povinno$ uvies® dbvod skogenia pracovného pomeru v dohode o skeo
pracovného pomeru ma zamestnéaied’a Zakonnika prace aj vtedy, ak sa pracovny
pomer skotil z organiz&nych doévodov bez dladu na to,¢i uvedenie dévodov
skortenia pracovného pomeru zamestnanec zZiada (Bargn2d9@, s. 401). Uvedenie
dévodov skonenia pracovného pomeru je délezitéradiska poskytnutia odstupného

a poskytovania davky v nezamestnanosti.

V  Zakonniku prace je stanovené, Ze dohodu od&kun pracovného pomeru
zamestnavate a zamestnanec uzatvaraju pisomne. Zakonnik présgpipuje tejto
dohode pisomnu formu, inG formu ale nepostihujgksi@u neplatnosti (napr. dstnu)
(Kuril, 2009, s. 93).

Zakonnik prace uklada zamestnavate povinnos jedno vyhotovenie dohody

o skorgeni pracovného pomeru vyitlaamestnancovi, aj keten o to sam nepoziada.

Dalsia moznos ako skodit pracovny pomer jerypoved’. Poda Barancovej (2007)
vypovead je jednostranny adresovany prejav vole skibpracovny pomer bez tadu
na v@u druhého tiastnika. Musi bypisomna a dotiena, inak je neplatna. Vypayeu

moZe skowit’ pracovny pomer zamestnanec aj zamestnhvate

Zamestnanec méze tlavypovel’ z akéhokdvek dévodu alebo bez udania dévodu.
Zamestnivatemoze dd vypovel’ zamestnancovi iba z dévodov taxativne uvedenych
v Zakonniku prace. Vypod®mu sa kowi pracovny pomer vcelku, nie jehéag.
Vypovedna dobazaina plyn® prvym diom kalendarneho mesiaca nasledujuceho po
dorweni vypovede. Preto ma datum dfmmia vypovede Miky vyznam. Vypove’,
ktora bola dorena mozno odvofalen so suhlasom druhéhg@astnika. Tento nie je
potrebny v pripade, ak vypo¥enebola eSte dotena. Odvolanie vypovede a suhlas
s jej odvolanim je nutné urabpisomne. AvSak toto nedodrZzanie nema za nasledok

neplatnos takéhoto pravneho ukonu.

Pracovny pomer vypod®u korti uplynutim vypovednej doby. Tato je rovnaka pre
oboch @&astnikov atrva najmenej dva mesiace. V pripade,vygovel’ je dana
zamestnancovi, ktory u zamestnavateodpracoval najmenej paokov, vypovedna

doba je najmenej tri mesiace.

Zamestnavate na rozdiel od zamestnanca, ktory méze s8kbrpracovny pomer
vypovel'ou bez udania dévodu, tak méze ufolen z dovodov taxativne stanovenych

v Zakonniku prace. Tieto dovody musia existovéase, kedy zamestnavhteypovel’
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zamestnancovi dava. Vypovedné dovody llaodakonnika prace roztlgeme na tri

skupiny.
Do prvej skupiny patria:

e organiz&né dbévody - zamestnavéitea zruSuje a zamestnadatdraca realnu
moznog zamestnaua vsetkych svojich zamestnancov alebo premiget

a zamestnanec nie je ochotny prac¢avainom mieste,

e vnutorné organizmé zmeny — zamestnanec sa stava nadbyio. Ide

0 najastejSie pouzivany vypovedny doévod zo strany zamgatéa.
Do druhej skupiny vypovednych dévodov patria:
e strata zdravotnej spdsobilosti,
- strata alebo ne§nie odbornych predpokladov pre vykon prace.
Tretiu skupinu vypovednych dévodov tvori poruSenie pracovnejigiguy:

* menej zavazné poruSenie pracovnej discipliny — ztmagaté moze da
zamestnancovi vypode ak bol v poslednych Siestich mesiacoch v suuislos

s porusSenim pracovnej discipliny pisomne upozormenynoznos vypovede,

e zavazné poruSenie pracovnej discipliny — zamestdawaze okamzite skait
S0 zamestnancom pracovny pomer, f&kasU splnené podmienky pre okamzité

skortenie pracovného pomeru.

Zakonnik prace ustanovuggalSie dévody kedy mdZze zamestnaVata’ zamestnancovi
vypovel a to ak, zamestnanec nisppredpoklady ustanovené pravnymi predpismi na
vykon dohodnutej prace, prestalisp’ poziadavky pobh Zakonnika prace (ak zvoleny
alebo vymenovany riadiaci zamestnanec bol odvolangial sa funkcie), nesm bez
zavinenia zamestnavdite poziadavky na riadny vykon prace padvnatorného
predpisu a neuspokojivo plni pracovné ulohy a bpbsiednych Siestich mesiacoch na
odstranenie tychto nedostatkov pisomne upozornéayysSak v primeranomiase

neurobil.

V suvislosti s vypovednymi dévodmi zamestnaVatekedy mdze dazamestnancovi
vypoved’, Zakonnik prace tiez vymedzuje dovody, kedy zanfstd nesmie da
zamestnancovi vypode v ochrannej dobe a to:
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* vdobe, k&' je zamestnanec uznanyddsne za praceneschopného pre chorobu
alebo Uraz, ak si tato neschoptiasnyselne nevyvolal alebo nesp6sobil sam
pod vplyvom alkoholu, omamnych latok, nastupom apgnu liecbu az do da

ich skorgenia,
» pri povolani na vykon mimoriadnej sluzby v obdolizkvej situacie,

» vdobe, k€' je zamestnankya tehotna, k& je na materskej dovolenke, kge
zamestnankiya, zamestnanec na rodvskej dovolenke, alebo &esa osamely

zamestnanec stara o themladsie ako tri roky,
» v dobe, ke’ je zamestnanec dlhodobo limeny na vykon verejnej funkcie,

* vdobe, kd je zamestnanec pracujuci v noci uznany na zaklakérskeho

posudku ddasne nespdsobilym nadml pracu.

V pripade, Ze bola zamestnancovi dana vygowmed zé&iatkom ochrannej doby tak, ze
by vypovedna doba mala uplyhdv ochrannej dobe, pracovny pomer sa gkon
uplynutim poslednéhona ochrannej doby, okrem pripadovdkeamestnanec oznami,

Ze na prefeni pracovného pomeru netrva (OlSovska, 2009, s. 9

Pracovny pomer na zaklade vypovede dkaa¥ uplynutim vypovednej doby a nie jej

doruwenim.

V pripade, ak chce davypoved’ zamestnanec na rozdiel od zamestnavEdenie je
nicim obmedzeny a méze tak urtliakehoktvek dévodu alebo bez udania dévodu.
Na rozdiel od vypovede, kedy pracovny pomer skaplynutim prislusnej vypovednej
doby, mézZe prisk okamzitému skorteniu pracovného pomeru.lde o jednostranny
pravny ukon smerujuci ku skéaniu pracovného pomeru.

Pod’a Zakonnika prace moznbsskortit pracovny pomer okamzite moéze tak
zamestnavate ako aj zamestnanec. Musia to urobpisomne, so skutkovo
vymedzenym dévodom tak, aby ho nebolo mozné zahseimym dévodom a musia ho
v ustanovenej lehote dafiti druhému Gastnikovi, inak je neplatné. Uvedeny dévod sa
nemo&ze dodatme mery.

Zamestnavat® moZe skorit® pracovny pomer iba v subjektivnej lehote dvoch
mesiacov odo ith, kel’ sa 0 dévode na okamzité skenie dozvedel, najneskér viak
v objektivnej lehote do jedného roka odaagd kel tento dovod vznikol, ato

z nasledovnych dévodov:
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» pravoplatné odsudenie zamestnanca pre umyselrngyras,

» zA&vazné poruSenie pracovnej discipliny.
Zamestnavate nemdze okamzite skoéit pracovny pomer pda Zakonnika prace
s zamestnankyu, ktora je tehotna, na materskej dovolenke alednmestnankyou
a zamestnancom na rodvskej dovolenke, s osamelou zamestnaoky alebo
osamelym zamestnancom starajucim sa tedienladSie ako  tri roky, alebo
zamestnancom, ktory sa stara o blizku osotazkym zdravotnym postihnutim.
Mb6Ze vSak vyu#i skortenie pracovného pomeru vypakau.
Zamestnanec mobze okamzite skd@’ pracovny pomer v pripade ak, Si
zamestnavateneplni svoje povinnosti, ak je ohrozeny jeho Ziatgbo zdravie, alebo
jeho zdravotny stav sa n@km zhorSil, Ze nemdZe vykon&vavoju pracu a nebol
preradeny na inG vhodnu pracu do 15 dni oda, kel zamestnavatevi predlozil

posudok.

Mladistvy zamestnanec m6ze okamzite skt pracovny pomer, ak nembze
vykonava svoju pracu bez ohrozenia svojej moralky. RodRybarovej (2004)

nedostatkom existujicej pracovnopravnej (pravy pseacia vymedzenia pojmu
moralky. Zakonnik prace len vymedzuje, Ze ohrozemiondlky sa rozumie konanie, pri
ktorom doch&dza k ohrozeniu alebo naruSeniu mgrébabnosti zamestnanca. Nemusi
ist o0 zavineny stav, moZeti® objektivny stav, ktory ohrozuje moralku samotméh

mladistvého zamestnanca a ktory méze objektivnagidga prislusny sud.

Zamestnanec moéze okamzite s&i@npracovny pomer iba v prekluzivnej lehote do
jedného mesiaca, Hesa zamestnanec o dévode na okamzité ¢ghoe pracovneho

pomeru dozvedel.

Pri dohodnuti pracovného pomeru néitir dobu @astnici pracovnopravneho tahu

pri uzatvarani pracovnej zmluvy prejavuja svoj si8hé tym, aby pracovny pomer trval
len po utitl, zmluvne vymedzenu dobu, a vopred v pracovndjze dohodnd okamih
skortenia pracovného pomeru. Pskon¢enie pracovného pomeru dohodnutého na
uréiti dobu sa neustanovuju ZiadnkalSie podmienky, ani sa neposkytuje zvySena
ochrana zamestnancom tak, ako je to pri vypovedgjdeamestnavatem.

Skorkit pracovny pomer v skusSobnej dobembze tak zamestnanec, ako aj
zamestnavatebez uvedenia dévodu. Musia to utbpisomne aspotri dni vopred, ke

sa ma pracovny pomer skofi Nedostatok pisomnej formy neovpiyje platnog

skortenia pracovného pomeru v skisobnej dobe.
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Hromadné prepu&’anie nie je samostatnym spésobom skemia pracovného pomeru.
Ide o situéciu, ak zamestnaviatezviaze pracovny pomer vypaeu z organizénych
dovodov alebo dohodou ztych istych dévodovégso 90 dni najmenej s 20
zamestnancami, najskor po uplynuti jedného mesgata dia dordenia pisomnej

informéacie zastupcom zamestnancov a Ustrediu psaogalnych veci a rodiny.

Pravnu Upravu hromadného prefariia upravuje Smernicac. 75/129/EHS,
kodifikovana Smernicou. 98/59/ES, ktorej &elom je zmiernenie socialnych nasledkov
hromadného preptidnia na zamestnancov. Smernice predstavuju minimabhranu
zamestnancov a obdobne ako iné smernice nj@Zlenskym Statom upratisocialne

a pravne nasledky hromadného prejpaga na zamestnancov priaznivejSie. Smernice
o hromadnom prepéidni zamestnancov boli do slovenského pravneho giarigpo
prvykrat transportované, aj €enie komplexne uz v roku 1996 (Barancova, 2004, s.
437).

S ciom dosiahntl dohodu je zamestnavéitpovinny najneskoér jeden mesiac pred
zatatim hromadného prepiaghia prerokovéso zastupcami zamestnancov svoj postup.
Ucelom rokovania je prijaurité opatrenia, ktorymi by sa hromadnému prépagi
mohlo predis.

Zamestnavatema vai zastupcom zamestnancov nasledovné povinnosti:

» poskytn® zastupcom zamestnancov vSetky potrebné infornaapisomne ich
informova najma:
- 0 dbvodoch hromadného prepasia,
- opcate aStruktire zamestnancov, s ktorymi sa ma prgcopgomer
rozviaza,
- o celkovom péte a Struktire zamestnancov, ktorych zamestnava,
- 0 dobe, po ktort sa hromadné prejainte bude uskutdovar,
- o kritériach na vyber zamestnancov, s ktorymi sa pmacovny pomer
rozviaza.
 ovysledku prerokovania predldzi pisomna informaciu  zastupcom
zamestnancov.
Po prerokovani hromadného prefaiiia so zastupcami zamestnancov je zamestriavate
povinny predlozi pisomna informaciu o vysledku prerokovania tiezadlir prace
socialnych veci arodiny a prerokuje opatrenia ufapice predis hromadnému

prepuganiu alebo ho obmedzi ato najmd podmienky udrZzania zamestnanosti,
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moznosti zamestiauvonovanych zamestnancov u inych zamestndeat@ moznosti

pracovného uplatnenia ukimvanych zamestnancov v pripade ich rekvalifikacie.

V pripade neplatného skorenia pracovného pomeruide o relativnu neplatnfs
ktorej sa modze dovafden ten z dastnikov, ktory je dévodom neplatnosti postihnuty.
Naroky z neplatného skoéenia pracovného pomeru sata&huju len na pripady
skortenia pracovného pomeru vypakeu, dohodou, okamzitym skéenim

a skokenim pracovného pomeru v skuSobnej dobe. Zakladnyradpokladom
uplatnenia naroku z neplatného s&emia pracovného pomeru zo strany zamestnéeate
je oznamenie zamestnanca zamestn@vaieze trva na tom, aby ho zamestnavate
d’alej zamestnaval. To plati aj v pripade neplatrgwtenia pracovného pomeru zo

strany zamestnanca.

3.2 Dohody o pracach vykonavanych mimo pracovného pomar

Pracovny pomer je n&gstejSie sa vyskytujuci zakladny pracovnopravngatiz Popri
nom existuju aj veahy vznikajuce na zéklade dohéd o pracach vykongamramimo
pracovného pomeru. Tieto dohody nesuvisia s prasavmomerom, uzatvaraju sa len
vynimoéne, najmé na ulohy malého rozsahu alebo na jedoegaaracovné ulohy. Su
osobitnym druhom zmllv, ktorych uzavretim nevzniggacovny pomer, aj ki
zakladaju pracovnopravny tah. Pracovnopravne tahy vznikajuce na zéklade dohéd
o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru gatopri pracovhom pomere
k zdkladnym pracovnopravnym taghom, v rdmci ktorych sa vykonavaisd pracovna

¢innog’ alebo praca za odmenu (Barancova, 2007, s. 686).
Zakonnik prace umaiije pouzf na vykon prace mimo pracovrigpnosti:
* dohodu o vykonani prace,

» dohodu o brigadnickej praci Studentov,

* dohodu o pracovnejnnosti.
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3.2.1 Dohoda o vykonani prace

Dohoda o vykonani prace jecena na vykonavanie jednorazovych prac stanovenych
vysledkom prace. Pdd Zakonnika prace dohodu o vykonani prace zamestiav
moze uzatvoti s fyzickou osobou, ak predpokladany rozsah préaeektory sa tato
dohoda uzatvara, nepresahuje 350 hodin v kaleneiamo&ku. Do predpokladaného
rozsahu prace sa zafimva aj praca vykonavana zamestnancom pre zammagdigna

zaklade inej dohody o vykonani prace.

Pracovnopravny wah zalozeny dohodou o vykonani prace je charakiky tym, Ze
pracovny zavazok ma formu pracovnej ulohy. Idegeepracovny zavazok vymedzeny
individualne, nie druhovo. Je vymedzeny vysledkoracp, aj ké pod’a siasnej
pravnej Upravy medzi rozhodujuce kritéria patrkegntifikacné kritérium (Barancova,
2004, s. 778). Okrem pracovnej ulohy sa musi v dehavies doba, v ktorej sa ma
dana pracovna uloha vykaha predpokladany rozsah prace, ak tento rozsahphasy
priamo z vymedzenia pracovnej ulohy. Predmetom dgplje aj odmena, ktora patri
zamestnancovi za vykonanu pracu. VySka odmenyenibdinedzena. Spbsob skenia
pracovnopravneho vahu zaloZeného dohodou o vykonani prace upravui@nfak
prace. Jeden zo spdsobov zaniku dohody sa povekajeih, k& zamestnanec svoju
dohodnutu pracovnu uUlohu v dohodnutej dobe splAk tak zamestnanec neurobi ma
zamestnavate pravo od dohody odstipi Aj zamestnanec ma pravo odstimd
dohody, ato v pripade, ak nemdze pracovnu ulohkong, lebo mu zamestnaviite
neutvoril dohodnuté pracovné podmienky. Zamestmfiyatv tomto pripade vzniknutd
Skodu nahradi

3.2.2 Dohoda o brigadnickej praci Studentov

Pod’a Zakonnika prace dohodu o brigadnickej praci $tiwe méZze zamestnaviite
uzatvort’ s fyzickou osobou, ktorA ma Statut Studenta. Bréstatus Studenta vSak
Zakonnik prace nevymedzuje. Pre tietely je za Studenta povaZzovana fyzicka osoba,
ktord& ma pracovnopravnu subjektivitu a sustavngriaravuje na budlce povolanie,
Cize Student strednej a vysokej Skoly, ktory je poyi svoj status Studenta preukiaza

k dohode doloZipotvrdenie o navsteve Skoly. Dohodu o brigadnigkeagi Studentov je
mozné uzatvotina utitl dobu, alebo na netity ¢as. Musi by uzatvorena pisomne,
inak je neplatna. Dohodnuty rozsah prace nesmidrqiti€ v priemere polovicu

uréeného tyzdenného pracovnétesu. Rozsah pracovnékiasu sa posudzuje za celu
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dobu, na ktoru bola dohoda uzatvorena, najdihsak v 12 mesiacov a tento limit
prace sa pri kazdej uzatvorenej dohode o brig&dpipraci Studentov posudzuje

osobitne i v pripade, ak by sa jednalo o toho st&mestnavala.
3.2.3 Dohoda o pracovnejinnosti

Na zaklade tohto pracovnopravnehotatzu mozno vykonava opakujuce prace
v rozsahu najviac 10 hodin tyZzdenne v ramci jeghespudzovanej dohodyp znamena,
Ze kazda uzatvorena dohoda v ramci limitu pracposaidzuje osobitne i v pripade, ak
by sa jednalo o toho istého zamestnatate Dohoda o pracovnéjnnosti sa uzatvara
na dobu witl alebo aj na dobu netiti a musi mé pisomnu formu, inak je neplatna.
Dohoda musi obsaho¥apodstatné nalezitosti ato dohodnutl préacu, dohiodn

odmenu, dohodnuty rozsah pracovnéasu a dobu, na ktort sa dohoda uzatvara.
3.3 Osobitna pravna Uprava pracovnopravnych vrahov

Ide od’alSie pracovnopravne tahy, ktoré sa realizuju v inom nez pracovnom pomere
Medzi d’alSie pracovnopravne tahy sa viaze, na ktoré sa Zakonnik pracéahaje,
pokid’ to priamo ustanovuje (priama posobf)opokid’ to uruju osobitné pravne
predpisy (delegovana pésobrips pripadne osobitny predpis neustanovuje inak
(subsidiarna pésobnfs(Bélina a kol.,2007, s. 60). Do poslednej menovaneijpsky
pracovnopravnych v¥ahov patria svojim obsahom aj Statnozamestnanedkyep
sluzobny pomer a ostatné pracovnopravngalry, ktoré vznikaju pri vykone verejnej

funkcie a vZah sudcov k Statu.
3.3.1 Statna sluzba

Zakotvenie inStitutu Statnej sluzby do pravnehoigutku SR sa transformovalo do
podoby zodpovedajucej pomeromc¢asného demokratického Stattn podstatnym
spbésobom zmenilo pravne postavenie Statnych zaaresia a vytvorilo délezité

a nevyhnutné predpoklady na kvalitné a bezporuchskét@novanie vykonnej moci

v State. Pojem sluzba sa pouZiva na ®en@ ¢innosti Statu na Useku Statnej spravy,
verejného poriadku, bezfmosti, ale aj na Useku zdravotnom, kultirnom alebo
Skolskom. Statna sluzba predstavuje realizadlitgjinnosti, ktora je vykonavana pre
Stat, resp. z jeho poverenia, ale zatoveaznguje aj spojenie w@itého subjektu so
Statom (Kuril, 2009, s. 111). Statna sluzba je adé na principoch profesionality,

politickej nezavislosti, efektivity, pruznosti, nemnosti, etiky. Pravne vahy Statnych
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zamestnancovi pri vykonavani Statnej sluzby su jmepgdvne vrahy Statnych
zamestnancov k Statu. Statna sluZba je plnenie $tiatinej spravy alebo vykonavanie
Statnych zalezitosti v rozsahu poésobnosti ustargvesobitnymi predpismi, ktoré

Statny zamestnanec vykonava v sluzobnom urade.

V pravnom zmysle slova mozno Statnu sluzbu defiti@ko sdhrn pravnych noriem,
ktoré upravuju postavenie zamestnancov Statneh@tapdieto normy upravuju vznik,
zmeny a zanik pravnych pomerov v Statnej sluzbéyaima povinnosti i zodpovednos

zamestnancov Vv Statnej sluzbe.

Pod’'a Veselej je Statna sluzba pojem sllziaci na @ama pravnych, StatnosluZzobnych
pomerov zamestnancov posobiacich v Statnej spr&téina sluzba moZe tiez

predstavovaokruh tychto osdb (zamestnancov), respciohog’ (Vesela, 1997, s.20).

Do Statnej sluzby a staza Statnym zamestnancom ma pravo vstlaizdy olgan
Slovenskej republiky na zéklade spravodlivého vglého konania, ak &
predpoklady ustanovené zakonom. Pod pojmom Sté@megtnanec sa rozumie fyzicka
osoba v Statnozamestnaneckonialm k Statu, vykonavajuca padprislusného zakona

tatnu sluzbu v sluzobnom drade. Statna sluzbglsméva v:
e pripravnej Statnej sluzbe — odborna pripréakatéa, trva 3-6 mesiacov, moze
sa pretfit,
» stalej Statnej sluzbe — nadvéazuje na pripravnagtsitizbu,
* nominovanej Statnej sluzbe — nadvazuje na stalinstédluzbu, podmienkou
vymenovania je uspesné vykonanie noraingg skusky,
» docasnej Statnej sluzbe — sluzba na dolgitaur

Ramcovu pravnu Upravu Statnej sluzby wvasinosti v Slovenskej republike tvoria

nasledovné zakony:

zakon o Statnej sluzbe,

» zakon o Statnej sluzbe prislusnikov Policajnéhazb8lovenskej informaej

sluzby, Zboru vazenskej a jusiej straze SR a Zelezniej policie,

» zakon o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov ognych sil SR,

e zakon o Statnej sluzbe colnikov,
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zakon o Hasiskom a zachrannom zbore.

Statna sluzba sa vykonavatatnozamestnaneckom pomerektora sa poth Zakona

o Statnej sluzbeaklada

sluzobnou zmluvou a vznikadm dohodnutym v sluzobnej zmluve,

zvolenim alebo vymenovanim na Stathozamestnanedk&tanvo verejnej
funkcii pod’a tohto zdkona alebo pkal osobitného predpisu a vznikdodn
uvedenym v ozndmeni o zvoleni alebo vymenovani,

vymenovanim do funkcie Statutarneho organu 'podsobitného predpisu
a vznika ddom uvedenym v oznameni o zvoleni alebo vymenovani,

poverenim vykonom funkcie Y/eyslanca a vznikambm uvedenym v povereni.

Skasobna doba plynie odoial vzniku Stathozamestnaneckého pomeru zaloZeného

sluzobnou zmluvou a trva tri mesiace.

Zmena Statnozamestnaneckého pomerwzaloZzeného sluZzobnou zmluvou pPad

Zakona o Statnej sluzbe je:

zmena funkcie — d@asné preloZenie, trvalé preloZenie, vymenovani®doale
skortenie funkcie veduceho zamestnanca,

zmena odboru Statnej sluzby,

zmena opisiinnosti Stdthozamestnaneckého miesta,

zmena sluzobného uradu,

zmena sidla sluzobného dradu,

zmena pravidelného miesta vykonavanej Statnej gluzb

zmena @Fky tyzdenného sluzobnékiasu dohodou,

zaradenie Statneho zamestnanca mimoej Statnej sluzby.

K zmene méze défsdohodou vo forme pisomného dodatku k sluzobnejizenl

Statnozamestnanecky pomer mozno skdit’:

dohodou o skateni Statnozamestnaneckého pomeru,
vypoved'ou,

okamzitym skotenim,

skortenim v skusSobnej dobe,

na zaklade zakona,

smitou Statneho zamestnanca,
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» pravoplatnym rozhodnutim o vyhlaseni Statneho ztmaasa za ritveho.

SluZobny arad moéZe da&tatnemu zamestnancovi vypdveak pre svoj zdravotny stav
pod’a lekarskeho posudku dihodobo stratil sposobilts vykonavanie Statnej sluzby
na konkrétnom mieste, zrusilo sa Statnozamestnamaasto a sluzobny Grad nema pre
neho vhodné miesto a Statny zamestnanec nesuttasiysn preloZzenim. Vypovedna
doba je dva mesiace achmaa plyn@ od prvého da kalendarneho mesiaca
nasledujuceho po dafeni vypovede a skaénsa uplynutim poslednéhaal prisluSného

kalendarneho mesiaca.
3.3.2 Verejna sluzba

Verejna sluzba je vykonavanie prace vo veciach jnéh® zaujmu a vykonavanie
Ukonov suvisiacich s izemnou samospravou zamesimangracovnom pomere ¢

je verejna sluzba...). Verejnym zaujmom sa v zreakona rozumie zaujem, ktory
prindSa majetkovy prospech alebo iny prospech y&etlobianom alebo w&ine
ob¢anov. Zamestnancom verejnej sluzby sa méz& ke#da fyzickd osoba bez
akychkdvek obmedzeni a diskriminacie za rovnakych podnkerffamotny zakon
o verejnej sluzbe uz bol zruSeny a nahradeny dwa@konmi, a to zakonom o vykone
prace vo verejnom zaujme a zakonom o atlmani niektorych zamestnancov pri
vykone prace vo verejnom zaujme. Vykon prace ve@jmwem zaujme sa realizuje na
podklade pracovnopravneho t@hu medzi zamestnancami, ktori vykonavaju iné
pracovné povinnosti nez remeselné, manualne aleupoiané s prevahou fyzickej

prace a zamestnavétei, ktorymi vyluéne su:

» Statne organy, obce, vySSie uzemné celky a pré@nadoby, ktorym zakon
zveruje pravomoc rozhodo¥a pravach a povinnostiach fyzickych osdb alebo
pravnickych oséb v oblasti verejnej spravy,

e pravnické osoby zriadené zdkonom a Statnym orgaraioou alebo vySSim
uzemnym celkom, pravnické osoby zalozené Statnymarmm, Fondom
narodného majetku Slovenskej republiky, obcou alely8Sim Gzemnym
celkom, ak majetkova ¢as’ alebo sdet majetkove) dasti Statu, Fondu
narodného majetku Slovenskej republiky, obce algEgieho izemného celku
je viac ako 67 %,
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* iné pravnické osoby zalozené Statnym organom olbdelo vySSim Gzemnym
celkom, u ktorych w&inu c¢lenov riadiacich kontrolnych alebo dozornych

~ v s

organov navrhuje Statny organ, obec alebo vys$hayeelok.

Zamestnanec na vykonavanie verejnej sluzby miséspasledovné predpoklady:

ma spobsobilasna pravne Ukony v celom rozsahu,

* je bezdhonna,

 spna kvalifikasné predpoklady,

* ma zdravotnu sposobilbsa pracu, ktori ma vykonaya

* bol zvoleny alebo vymenovany na vykonavanie vejeheby,
e zlozi predpisanyl'sib.

Zamestnanec pri uzatvoreni pracovnej zmluvy je moyzlozi' zamestnavatevi s'ub,
ocom sa vyhotovi zaznam, ktory zamestnanec podpiSeracovne] zmluve je
zamestnavatepovinny so zamestnancom dohodrdruh prace, miesto vykonu prace
adeéi nastupu do prace. Pracovna zmluva mugi byatvorend pisomne, inak je
neplatna. Pri skamni pracovného pomeru vypal@u zo strany zamestnavideje
rozhodujuci vek zamestnanca. Padzakona o verejnej sluzbe, ak je dana vypgove
zamestnancovi, ktory désil 45 rokov veku a vykonaval verejnu sluzbu najejetb
rokov, z dévodu, Ze sa stal nadhytgm, je vypovedna doba najmenejtSewesiacov.
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4 KOLEKTIVNE PRACOVNOPRAVNE VZ TAHY

Kolektivne pracovnopravne tahy predstavuju sahrn pravnych noriem, upravujicich
pravne vrahy v pracovnom prave, kde jednym so subjektovtrame zamestnanca je
kolektiv zamestnancov reprezentovany napr. odb@nowyganom, zamestnaneckou
radou, a na strane zamestnavat® moZe by zvaz zamestnancov, sluzobny urad alebo
aj Stat. Z vecného I'adiska kolektivhe pracovné pravo fgh pravo na slobodu,
kolektivne zmluvy, pravo pracovného boja (Strajduia) a participacie zamestnancov
na riadentinnosti zamestnavdta (Barancova, Schronk, 2007, s. 739). Zakonnikepra
zakotvuje priamu a nepriamucag’ zamestnancov na rozhodovani zamestnéaate
Z hradiska aplikénej praxe by bolo spravne, ak by si sociélni partna pracovisku
zamestnavata vymedzili pravny priestor priamej a nepriam&asti zamestnancov na
riadeni, ktory v uwtujuacej miere vymedzuje najma Zakonnik prace, zak&olektivnom

vyjednavani, ale aj iné osobitné zakony (Baranc2084, s. 781).

4.1 Odborovéa organizacia

Odborova organizacia je élanske zdruzenie odborovo organizovanych zamestwanc
ma pravnu subjektivitu, je pravnickou osobou awpsje ako jeden so subjektov
pracovného prava. Svoj vznik a zozndenov odborového organu je povinna pisomne
oznami’ zamestnavatevi a ten je povinny umozfipésobenie odborov na pracovisku.
Zamestnanec nema poviniiaznamovéa zamestnavatevi svojeclenstvo o odborovej
organizacii. Zakonnik prace vymedzuje pojem odbéhavorganu tak, Ze je nim organ
odborovo organizovanych zamestnanco¥plzo vyplyva, Ze odborovy organ nie je
organom odborovo neorganizovanych zamestnancov,ked] pri kolektivnom

vyjednavani zastupuje zaujmy vsetkytdnov (Barancova, 2004, s. 784).

Zamestnaneckd participacia znamena spelgfil zamestnancov priamo alebo
prostrednictvom prislusného odborového organu naéarami spravodlivych

a uspokoijivych pracovnych podmienok:
 kolektivnym vyjednavanim,
 spolurozhodovanim,

» prerokovanim,
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e pravom na informacie,
» kontrolnoucinnog’ou.

NajvyznamnejSim opravnenim odborovej organizacie spwlurozhodovanie Ide
o vyslovenie suhlasu sditym pravnym ukonom zamestnavidea to formou dohody,
vyslovenim suhlasu, vyslovenim predchadzajucehonmigho suhlasu. Nedostatok
suhlasu méa za nasledok neplathpgavneho ukonu zamestnavaePrerokovanie ma
vel’ky vyznam pri organizaych zmenach na strane zamestndaateretoze pésobia na
existegné pomery zamestnancov ich pracovné podmienky agtaenos Pri
poskytovani informacii zastupcom zamestnancov poskytuje zamestravhde
informacie o hospodarskej a finane] situacii a o predpokladanom vyvainnosti
zamestnavata. Niektoré informacie, ktorych zverejnenie by nwmhlamestnavala
poskodi’, mbéZe zamestnavdteodmietnd¥ poskytnd’. Bolo by uZit@éné, aby si
zamestnavateso zastupcami zamestnancov dohodol rozsah poskyjol informacii.
Pri  kontrolnej ¢innosti ide o pravo kontroly dodrZiavania pracovnopravnych
predpisov, vratane mzdovych predpisov a zavéazkoplyvgjucich z kolektivnych

zmluv, v suavislosti s ochranou osobnych udajov.

4.1.1 Kolektivne vyjednavanie

Pod pojmom kolektivne vyjednavanie sa il vSetky vyjednavania medzi
zamestnavatem na jednej strane ajednou alebo nf&kmni odborovymi
organizaciami na strane druhej, ktorychl'oma je dosiahniiuzatvorenie kolektivnej
zmluvy. Kolektivne vyjednavanie jaziskovoucag’ou (Easti zamestnancov na tvorbe
spravodlivych a uspokojivych pracovnych podmienolodmienok zamestnavania
(Barancova, 2004, s. 785). Kolektivne vyjednavara&ina predloZzenim pisomného
navrhu na uzavretie kolektivnej zmluvy niektorouzzoluvnych strdn¢o znamena, Ze
navrh moézu predloZiobe strany. Pod predloZzeni navrhu druhda strangonénos
kona’. Kolektivne vyjednavanie musi &k najneskdr 60 dni pred vyprSanim
kolektivnej zmluvy. Ak u zamestnavéite pdsobia viaceré odborové organizacie pri
kolektivnom vyjednavani a uzatvarani kolektivnejuang musia odborové organizacie
postupovd a kond s pravnymi dosledkami pre vSetkych zamestnancovsfl@ne
avo vzajomnej zhode. Maju mozmosa dohodntl na zvolenom postupe, ktora
odborova organizacia bude zastupbwasetky odborové organizacie pri rokovani
a uzatvarani kolektivnej zmluvy. Ak sa vSak vSetidborové organizacie p6sobiace

u zamestnavala nedohodnu na spa@loom postupe, alebo nevyuziju mozhaohody
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o postupe pri kolektivnom vyjednavani, zamestndvaté pravo uzatvotikolektivnu

zmluvu s odborovou organizaciou s n&pi@n pa@&tom ¢lenov.

41.1.1 Kolektivna zmluva

Kolektivha zmluva je zmluvou, ktora medziastnikmi zaklada socialny zmier. Je to
dvojstranna pisomna zmluva uzavretd v zmysletigiskeho zékonnikagize je

sukromno-pravnou zmluvou.

Pod’a zékona o kolektivnom vyjednavani obsahom koleltin zmlav su:
* individuélne vZahy medzi zamestnavéitei a zamestnancami,
» Kkolektivne vZahy medzi zamestnavditei a zamestnancami,
e prava a povinnosti zmluvnych stran.

Pod’'a Zakonnika prace obsahom kolektivnej zmluvy sé@naé a mzdové podmienky,
podmienky zamestnavania, tahy medzi zamestnavéitei a zamestnancami, tahy
medzi zamestnavdimi alebo ich organizaciami ajednou alebo viacerymi

organizaciami zamestnavite.
Druhy kolektivnych zmlav:
* podnikova — medzi odborovym organom a zamestnbwaie

» kolektivna zmluva vysSieho stig — pre vé&Si paet zamestnavatev medzi
vy§8S§im  odborovym  organom aorganizaciou alebo  dzgarami

zamestnavatev.

Z&kon rozoznava dvadalSie druhy kolektivnych zmlav, tie sa vSak tykaju
zamestnavata, ktorym je Stat a zamestnancov pri vykone prawemjnom zaujme.

Kolektivnu zmluvu vySSieho stugia mdze uzatvara
e zastupca organizacie zamestnak@epovereny uzatvaraolektivnu zmluvu,
e zastupca povereny vladou v pripade, Ze je zamestiiiamn Stat,

» zastupca povereny vladou a reprezentativni zastipeamestnavalev, ak ide

0 zamestnavalev, ktori pri odméovani postupuju pda osobitného predpisu.
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Kolektivha zmluva vysSieho stii@ sa uzatvara na dohodnutt dobu. Ak tadto dobaenie |
uréend, predpoklada sa, Ze je dojednana na jeden naldabluda platngssitasne

s nadobudnutimdinnosti zakona o Stathom rozjte.

4.2 Zamestnanecka rada a zamestnanecky dévernik

Zastupové vSetkych zamestnancov zamestnéiatektory zamestnava viac ako 50
zamestnancov, moézmamestnanecka radaJe to dobroviné zdruZenie, resp. ioé
spojenie zamestnancov bez pravnej subjektivity (oadiel od odborov). U
zamestnavate, ktory zamestndva menej ako 50 zamestnancov caako 5
zamestnancov, moéze posobizamestnanecky dovernik s rovnakymi pravami

a povinnosami ako zamestnanecka rada. V pripade, ak su ustaavatéa odbory

I zamestnanecka rada alebo dévernik, pravo prednostvzdy kolektivha zmluva.
Zamestnanecka rada alebo doévernik rieSi problemaskolurozhodovanim len

v pripade, ak tato nie je upravend v kolektivnejuxm. Zamestnivalfema povinnos
umoznt’ svojim zamestnancov (ak oto poziada najmenej 10z&mestnancov

z celkového pé&tu zamestnancov) Vby do zamestnaneckej rady. Tieto vSak nema
povinnos organizovd, znaSa len naklady nally. Pravo voli a by voleny ma kazdy
zamestnanec, ktory pracuje u zamestndaate@ajmenej tri mesiace. Volebné obdobie
zamestnaneckej rady a dévernika je Stworéo Podla Barancovej (2004) do celkového
poétu zamestnancov sa zdjavaju zamestnanci v pracovnom pomere (aj na ikrats
pracovnyc¢as) a nie zamestnanci vykonavajuci jednorazovéepric zaklade dohody

o vykonani prace. Rozhodujuci je gg@b zamestnancov dase podania Zziadosti.

Zamestnanecka rada a dévernik zanika :
e uplynutim volebného obdobia,

e odstipenim zamestnaneckej rady alebo dovernika, bak prijaté za

zhromazdeni zamestnancov,
» odvolanim nadpolo¥nou v&Sinou zamestnancov pritomnych na hlasovani,
» poklesom poétu zamestnancov u zamestnavataa menej ako 50.
Clenstvo v zamestnaneckej rade a funkcia zamestkéhe dovernika zaniké:
» skortenim pracovného pomeru so zamestnd'eate

» vzdanim s&lenstva v zamestnaneckej rade funkcie dovernika,
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* odvolanim z funkcie nadpolainou v&Sinou zamestnancov pritomnych na

hlasovani.
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5 EMPIRICKA CAST

5.1 Ciel prace

Ciel'om diplomovej prace je analyzava Statistické Udaje v oblasti zamestnanosti
v Zeleznénej spol@nosti Cargo Slovakia, a.s. za obdobie rokov 2002GH poda
Statistickych jednotiek NUTS Il (Nomenklatira Uzagroh Statistickych jednotiek)
a definovd opatrenia na rieSenie dbsledkov fitia® a ekonomickej krizy v oblasti
zamestnanosti (NUTS..2009). Analyzu Statistickyaajav poda urovne NUTS I
(¢lenenie na 4 Statistické Uzemné jednotky) sme lkveldévodu celoslovenskej
pdsobnosti spolmosti. Jednotlivé regidény spdlaosti v ramci  svojho ¢lenenia
(Bratislava, Zilina, Zvolen, Kosice Gierna nad Tisou — tvoria dopravny uzol v
regione), sme zdenili pod'a Urovne Statistickych jednotiek (NUTS II). Jedr& s
o klasifikaciu planovacich regionov, ktora je zamed Statistickym Gradom Eurdpskej
komisie (Eurostat) v spolupraci s narodnymi in$titi pre Statistiku, v pripade
Slovenska Statistickym Gradom Slovenskej republiky.

5.2 Charakteristika Statistickych udajov

Statistické Udaje v ramci naSej analyzy tvoria zstmenci Zelezrnej spol@nosti
Cargo Slovakia, a.s., ktora so svojim¢mon zamestnancov patri  k napéém
zamestnavatem na Slovensku. Spainog’ sa podla organizanej Struktury ¢leni na
useky, odbory, sekcie a z&kladné pracoviska a voboejSomcleneni na regiony (v
diplomovej praci budeme pracavaclenenim na NUTS I1l). Bom svojho vzniku 1.
januara 2005 spotmos’ zamestnavala 12 254 zamestnancov, z toho 76,2 Zowmu
a 23,8 % Zen. Vyraznkas zamestnancov (70,8 %) tvorili robotnicke profesie
(ru&ovodki, vliakové ¢aty, vozmaijstri, opravari Kajovych vozidiel af'.), zvySnucag’
zamestnancov (29,2 %) tvoril administrativny aparadfento pomer zamestnancov
zostal zachovany vo svojej Struktire doteraz. Sppalg’ potas rokov 2005 — 2009

zamestnavala 2,1 % zamestnancov so zdravotnymhpasiin.
5.3 Profil spoloénosti

Zeleznénéa spolénog’ Cargo Slovakia, a. sd’@lej ZSSK CARGO) vznikla 1. januara
2005 rozdelenim povodného operatora v osobnej ladddj Zelezriinej doprave —

Zeleznknej spolénosti, a. s. Jej zakladditen a stopercentnym akcionarom je
Slovenska republika, v mene ktorej kona Ministeystopravy, post a telekomunikacii
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SR. Poslanim spatoosti je vykonavanie dopravnych a obchodngiecmosti na dréahe,
orientacia na vykonavanie dopravno-prepravnych ietuzv ndkladnej doprave
a poskytova sluzby suvisiace s prenajmom lkgovych vozidiel, ich Gdrzbou
a opravami. Z obchodného Tddiska je pre spotmos’ rozhodujicou ¢innog’ou
preprava tovaru. Spalaog®” ma vybudovany systém riadenia kvality poskytovédinyc
sluzieb apre vybrané produkty vlastni certifikékyality uddované v zmysle
medzinarodnej normy. Viziou spdlwosti je by dynamickou a uznavanou dopravnou
spola@nog’ou so stabilnym podielom na prepravnom trhu. Rozsppla@nosti je
orientovany na dlhodobu finanu stabilitu, zachovanie &isného podielu v doprave
v ekonomickom prostredi trhovej ekonomiky Slovesjsiepubliky a Eurépskej Unie,
konkurencieschopnésna vnatornom a medzinarodnom trhu a zabé&zpe trvalého
zvySovania spokojnosti zakaznikov a zlepSovania omgiksti (Profil spolénosti
..2008).

5.4 Organy spolanosti

NajvysSim kontrolnym organom spotmwsti je valné zhromazdenie. Jeho pdsobtinos
v spol@nosti vykonava jediny akcionar, ktorym je Slovensi&gublika. Prava jediného
akcionara vykonava Ministerstvo dopravy, post ekeinunikacii Slovenskej republiky,
ktoré moze tieto prava vykonavaj prostrednictvom pisomne splnomocnenej fyzickej
osoby — splnomocnenca. Splnomocnencom akcionardZesiny’ ¢len dozornej rady
spolanosti. Dozorna rada je najvysSim kontrolnym orgarspuola@nosti. Dohliada na
vykon pbsobnosti predstavenstva a uskimwanie podnikatéskej¢innosti spolénosti.
Predstavenstvo je Statutarnym organom sprmieti. Je opravnené kahav mene
spolanosti vo vSetkych veciach a zastupuje spot®™ voci tretim osobam, pred
sudom apred inymi orgdnmi. Riadiinnog’ spol@nosti arozhoduje o vSetkych
zélezZitostiach spotmosti, pokid nie su pravnymi predpismi alebo stanovami

vyhradené do pdsobnosti inych organov spodsti.
5.5 Ludské zdroje

Vo v8eobecnosti séag’ manazmentu podniku, ktor4 sa zameriava na vSétkeuvisi
sc¢lovekom v pracovnom procese, nazyva abldadenialudskych zdrojov. Riadenie
Iudskych zdrojov j€innog’, ktora sustréuje svoju pozornasna zamestnancov, a ktora
sa spolu s ostatnymi futthymi oblasami manaZzmentu podi@ na dosiahnuti
synergického efektu (Kachakova, 2001, s. 10). Je to sustava na seba ngdeittu
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a nepretrzitych procesov prace s internym a exterifpom pracovnych sil. DéleZité
pri rozvoji pracovnych sil je ich raciondlne vywdmie, uspokojovanie potrieb,
formovanie a motivovanie, vytvaranie primeranych agmvnych a socialnych

podmienok a adaptovanie na zmenené podmienky.
5.5.1 Zameranie rozvojaludskych zdrojov ZSSK CARGO
V oblasti rozvojd’udskych zdrojov sa spalnos’ zameriava na:

* povinné vzdeldvanie prevadzkovych zamestnancov iskazie odbornej

spbsobilosti vyplyvajuce zo zadkona o drahach,

» doplnkové vzdelavanie na ziskanie réznychimasti a vedomosti kladenych na

prislusné pracovné pozicie,

» zvySovanie odbornosti zamestnancov formou jazykgvigravy vo vybranych

pracovnych poziciach vyZzadujuacich znalesidzieho jazyka,
» zvySovanie kvalifikacie u zamestnancov Studujugiopri zamestnani.

Do ¢innosti riadenialudskych zdrojov sa zafaje vypracovanie systemizacie
funkénych miest vsulade s planom optimalizacie zamesista a planom

zamestnanosti v nadvaznosti na planované vykongtagvykonové normy.

Spolanog” ma uzavretl kolektivnu zmluvu s deviatimi odbormowyorganizaciami,

s ktorymi udrzuje pravidelny socialny dialdg v rarkalektivneho vyjednavania.

Tab 1 Porovnanie vzdelanostnej Struktiry zamestencoku 2005 a 2009 v %

45
40,74

38,82

M rok 2005

M rok 2009

Zakladné  Vyuéenie (SOU) Uplnéstredné uso Vysokogkolské
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Porovnanim vzdelanostnej Struktdry zamestnancowkw r 2005 a 2009 sme
zaznamenali, Ze organizacia ma zaujem na vzdeldaaogSirovani si vedomosti
svojich zamestnancov a podporuje zvySovanie odstiradkvalifikacie zamestnancov,
¢i uz vramci Stadia popri zamestnani, alebo dophko vzdelavanim na ziskanie
réznych zrgnosti. Z Tabtky 1 vidime narast zamestnancov s vysokoskolskym
vzdelanim o0 1,88 % a zamestnancov s Uplnym stredvgeelanim o 4, 7 %. Pokles
zamestnancov pri zakladom vzdelani, &gni a tplnym strednym odbornym vzdelanim

mozZeme charakterizovakortenim pracovného pomeru zamestnancov.
5.6 Vyvoj zamestnanosti v rokoch 2005 az 2009 v ZSSK G40

Na zéklade zamerania a stratégie si spalg’, resp. organizaa jednotka v ramci
svojich kompetencii, v nadvaznosti na planovanéownyka platné vykonové normy,
vypracovava systemizciu fudrkych miest. Systemizacia fuirkych miest  je
podkladom pre  spracovanie planu zamestnanodtina poptimalizacie (ska®nie
alebo prijatie zamestnancov do pracovného pomeauykité obdobie, spravidla na
jeden rok, ktory mesae vyhodnocuje. V prvej etape analyzy sa zameriamaevyvoj
zamestnanosti v obdobi rokov 2005 az 2009 a tdauolu:

» evidertného pétu zamestnancov,

* mobility zamestnancov, ktora poskytuje dtadh prijatia do pracovného pomeru

a skorgenia pracovného pomeru.

Vznikom Zelezninej spol@nosti Cargo Slovakia, a. s. sa od 1. januara 2@0%dla
nova organizénd Struktara spotmosti s celkovym p&iom 12 254 zamestnancov.
V porovnani s celkovym @om zamestnancov, resp. evidepm patom
zamestnancov (do evidé&meho pdétu zamestnancov sa Zéhju vSetky osoby, ktorda su
v pracovnom, sluzobnom alelstenskom pomere k organizéacii a dostavaju mzdu alebo
plat bez oliadu na druh vykonavanej prace¢ebodpracovanych hodin, na plny alebo
skrateny pracovny uvazok adobu pracovnej zmluvy). anuaru 2010, kedy
spola@nog’ zamestnavala 9 719 zamestnancov, sa zniZeétpm 2 535 zamestnancov.
Patas sledovaného obdobia (od 1.1.2005 do 31.12.2648)prijatych do pracovného
pomeru 3 764 zamestnancov a 1 227 zamestnancovilskpracovny pomer. ZniZenie
zamestnancov vyplynulo z organiegch dbévodov, zimplementacie projektov
zameranych na optimaliziciu a zvySenie efektivityace ako aj z odchodov
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zamestnancov do externého prostredia,

a invalidného déchodku. PodrobnejSiu

tabu’ka 2:

Tab. 2 Péet zamestnancov ZSSK CARGO a mobilita v roku 2025@0

starobnéhpredtasného starobného

analyzu Gdajam vyjadruje nasledujluca

EPZ Skorkenie PP a odchod do MES za | Prijatie do PP a navrat do ES za
obdobie 2005 - 2009 obdobie 2005 - 2009
NUTS I Odchod do Navrat do
1.1.2005 | 1.1.2010 Skoréenie PP mimoevidentného| evidentného Prijatie do PP
stavu stavu

Erg“s'a"s"y 1890 1469 730 34 37 309
Zapadné 1743 1185 667 45 46 81
Slovensko
Stredné 3251 2416 1016 93 145 232
Slovensko
Vvychodné 5370 4649 1351 117 114 605
Slovensko
Celkom 12 254 9719 3764 289 291 1227
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V uvedenej Tabike 2 je zahrnuty v ramci ptu zamestnancov a mobility, odchod
zamestnancov do mimoevidg€ho stavu a navrat zamestnancov do eviu&m
stavu. V tychto pripadoch nejde o vznik alebo skoie pracovného pomeru, jedna sa o
internd zmenu v rdmci organizacie a v TE®mi2 je uvedena len evidare, z dévodu

vyrovnania rozdielu medzi vygtom zamestnancov k 1.1.2005 a 1.1.2010.
Postup vypotu EPZ k 1.1.2010 je nasledovny :
12254 -3764 —-289+291+1227=9719
Postup vypotu rozdielu EPZ:
12 254 -9 719 = 2 535
Postup vypotu vyslednej mobility zamestnancov:
3764 +289 —291 -1227 = 2535.
Kde:
12 254 = EPZ k 1.1.2005
9719=EPZk 1.1.2010
3 764 = skoenie pracovného pomeru
289 = odchod zamestnancov do mimoewdého stavu
291 = navrat zamestnancov do evigh&ho stavu
1 227 = prijatie zamestnancov do pracovného pomeru.
Vypocétom sme zistili, Ze rozdiel v EPZ a rozdiel molyilie rovnaky a spravny.

Do mimoevidetiného stavu zamestnancov sa daja zamestnanci, ktori odisli na
materskd dovolenku, rothbvsklu dovolenku, na neplatené I'mo so suhlasom
zamestnavata atf. V pripade, ak sa uvedenym zamesthancov &#oddvody, pre
ktoré boli zaradeni do mimoeviderého stavu, ide o navrat zamestnancov do

evidertného stavu.
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Porovnanie zamestnanostiZSSK CARGO k 1.1.2010 v ramci
NUTSIIv %

m Bratislavsky kraj

m Zapadné Slovensko

Stredné Slovensko

2509 mVychodnéSlovensko

Graf 1 Porovnanie zamestnanosti ZSSK CARGO k 11D20ramci NUTS Il v %

Graf 1 ndm udava, Ze najigda zamestnandsv ramci NUTS Il (48 %) je na
Vychodnom Slovensku. Z padu regionalnehedlenenia organizicie sem patri region
KosSice aCierna nad Tisou, zafiato najmensia zamestnarige v Bratislavskom kraji

(12 %), v ramci regionalnehitenenia organizacie ide o samotnu Bratislavu.

Nasledujuca talika 3 nam udava  medzémy vyvoj zamestnanosti spa@aosti

a mobilitu (skodenie a prijatie do pracovného pomerwjleneni na jednotlivé roky
sledovaného obdobiadeneni potla NUTS IlI. Ide o podrobna analyzu zamestnancov
s uvedenym piom zamestnancov vzdy k1. januaru ¢igho roka poth
zadefinovanéhglenenia. V tablke je zarové uvedend mobilita zamestnancov v roku

— skorgenie pracovného pomeru a prijatie do pracovnéhoegpom
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Tab. 3 Medzirény vyvoj zamestnancov ZSSK CARGO a mobilita za @tive roky

2005 az 2009

ROK /NUTS II Bratislavsky kraj | Zapadné Slovensko| Stredné Slovensko| Vychodné Slovensko| Celkom
1.1.2005 1890 1743 3251 5370 12 254

SPP 126 170 288 193 77

PPP 80 12 47 77 216
1.1.2006 1844 1579 2997 5260 11 689

SPP 161 142 223 223 749

PPP 64 15 72 127 278
1.1.2007 1747 1458 2829 5153 1118y

SPP 193 132 200 337 862

PPP 64 23 53 146 286
1.1.2008 1618 1360 2663 4986 10 627

SPP 116 82 141 251 590

PPP 79 18 52 196 345
1.1.2009 1581 1309 2578 4940 10 408

SPP 134 141 164 347 786

PPP 22 13 8 59 102
1.1.2010 1469 1185 2 416 4 649 9719

Celkom SPP 730 667 1016 1351 3764

Celkom PPP 309 81 232 605 1227

Rozdiel 2005/2010 421 558 835 721 2535
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Porovnanie mobility zamestnancov za obdobie rokov
2005-2009v ramci NUTS IT
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H Skoncenie PP
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B Prijatie do PP
400
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Bratislavdoy kraj  Zapadné Slovensko Stredne Slovenslo Vychodneé
Slovensko

Graf 2 Porovnanie mobility zamestnancov za obdabiov 2005 — 2009 v rdmci
NUTS Il

Tabu’ka 4 vyjadruje dbvody skeéenia pracovného pomeru za sledované obdobie
v ¢leneni na NUTS I, s uvedenimdtov zamestnancov, ktori skét pracovny pomer
z nasledovnych dévodov:

Tab. 4 Dévody skatenia pracovného pomeru za obdobie rokov 2005 a2 200

Obdobie rokov 2005 az 2009
Dovod skor¥enia pracovného pomeru ] | zapadné | stredné vychodné Celkom
S Slovensko | Slovensko| Slovensko

Dohodou 533 567 693 993 2786
Vypoved’ou 113 51 80 78 322
Okamzité SPP 9 9 44 46 108
SPP na dobu ufitd 18 1 24 9 52
SPP v skasobnej dobe 28 7 10 10 55
Umrtie 25 19 39 51 134
Ddchodok starobny 1 1 11 15 28
Dbchodok predtasny starobny 0 3 71 85 159
Ddchodok invalidny 3 9 44 64 120
Celkom 730 667 1016 1351 3764
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Porovnanie dovodov skoncenia pracovného pomeru za
obdobie rokov 2005 - 2009 v %

10, (490

l 3%
1%

H Dohodou

HVypovedou

M Olcamzite SFP

H SPP na dobuuréita

E SPP v =liiobne) dobe

H Umrtie

E T ochodok starobuoy

E T ochodok predéasary starobiy

M échodokinvalidy

Graf 3 Porovnanie dévodov sk@mnia pracovného pomeru za obdobie rokov 2005 —
2009 v %

Prijatie do pracovného pomeru spmam zamestnancov za sledované obdobie je

vyjadrené v nasledujuce; taltke:

Tab. 5 Prijatie zamestnancov do pracovného poneenbdobie rokov 2005 az 2009

Obdobie rokov 2005 az 2009
Prijatie do pracovného pomeru Bratislavsky | zapadné | Stredné | Vychodné Celkom
kraj Slovensko| Slovensko| Slovensko
Prijatie do PP 80 25 41 113 259
Prijatie do PP - absolventi 66 19 33 38 156
Prijatie do PP - z Gradu préace - absolventi 3 0 0 18 21
Prijatie do PP - z Gradu prace - nezamestnani 20 4 0 87 111
Prijatie do PP z vd’nych zdrojov trhu prace 140 33 158 349 680
Celkom 309 81 232 605 1227
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Porovnanie prijatia zamestnancov do pracovného
pomeru za obdobie rokov 2005- 2009 v %

H Prijatiedo PP
H Prijatie do PP - abzolventi

M Prijatiedo PP - z tiradu prace
- absolventi

E Prijatiedo PP - z tradu prace
- nezamestnani

M Prijatiedo PP z vol'nych
zdrojov trhu prace

Graf 4 Porovnanie prijatia zamestnancov do praébwnpomeru za obdobie rokov
2005 - 2009 v %

5.7 RieSenie dbsledkov hospodarskej krizy v oblasti m@estnanosti
v ZSSK CARGO

Hospodarka kriza je jav, kedy institlcie alebo nudjestratia véku ¢ag’ svojej hodnoty

s naslednym vplyvom na viaceré hospodarske odvetvekonomickd situaciu
v krajine. Z&ali vznika® v 20. storéi, vcase, kedy sa svetové trhycah prepdjad

a vznikala globalizacia. Impulzom pre vznikiaénej svetovej hospodarskej krizy bola
kriza realitného trhu v USA v roku 2007, ktora \ktai v dbésledku poskytovania
rizikovych hypoték skupine obyvd®va s nizSim zivotnym Standardom. Banky ich
ziskavali ponukanim p&3ek s nizkym Grokom, ktory v priebehu nasledujlciokov
narastol adlznici neboli schopni svoje @&yi splacéd (Finartna kriza 2010).
Problémom je teda extrémne zadlZenie obyisita. Hospodarska kriza sa postupne
Sirila do celého sveta. V EurGpskej anii sa&atajej vplyv prejavova v prvom
Stvrroku 2008. Slovensko ohlasilo dopad hospodarskigy kv poslednom Stvroku
2008. Vo véSejci menSej miere sa dotkla vSetkych.cZbklesa dopyt po produktoch,
zmenSova dopyt po objednavkach. Podnikycali zavaddza opatrenia cez zniZzovanie

miezd, nuteni€erpania dovoleniek aZz po samotné préptge zamestnancov.
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Dopad hospodarskej krizy sa prejavil aj v ZSSK CARG to vyraznym znizenim

prepravnych vykonov, takmer 0 40 % (pozn. medzvidetinnosti spolénosti patria

obchodno-prepravné sluzby v nékladnej prepravephib dévodu spolmos’ nemala

moznog pridd’lova’ zamestnancom pracu v plnom rozsahu a pristapiaskedovnym

opatreniam v oblasti zamestnanosti:

napriek tomu, Ze stav zamestnancov nezodpovedsbménej potrebe, vedenie
ZSSK CARGO nepristupilo prifaorganizéné zmeny, na zaklade ktorych by
doSlo k nadbyténosti a nasledne k hromadnému pré&pagus zamestnancov.
S &innog’ou od 1. m4ja 2009 do 31. augusta 2009 boli aplané v celej
spolanosti prekazky v praci na strane zamestndaafmpda § 142 ods. 4
Zakonnika prace v rozsahu 20 % z ntesanormy,¢o v praxi znamenalo prejs
na Stvordovy pracovny tyzdie Vzhladom k tomu, Ze organizacia ma svojich
z&stupcov zamestnancov (organizacia matedhorovych central), v sulade so
Z&konnikom prace boli spracované dohody s prislm$nyzastupcami
zamestnancov, kde sa zadefinovali miestne vazneagz&ove doévody, pre

ktoré zamestnavdteiemohol zamestnancom pridea’ pracu.

pod’a § 252c Zakonnika prace (ktoré ma charakter poadtoo ustanovenia
s platnogou do 31.12.2012) ak nem6Ze zamestnanec z vazmgetaidgzkovych
doévodov vykonavéa pracu, moze zamestnaviatpo dohode so zastupcami
zamestnancov, poskythiizamestnancovi pracovné Ivm, za ktoré patri
zamestnancovi mzda najmenej vo vySke zakladnej m&klypominie prekazka
vV praci na strane zamestnavate je zamestnanec povinny odpraabva
poskytnuté pracovné VYno bez naroku na mzdu, ktora bola poskytnut&aod
prvej vety. Uvedené bolo uptaivané v podmienkach ZSSK CARGO ako
flexi-konto s &innog’ou od 1. septembra 2009 na tych pracoviskach, orsdtt

z vaznych prevadzkovych dévodov (pokles vykonovhestnavaté objektivne
nemohol zamestnancom prfdea’ pracu. Z poladu zamesthanosti
zamestnavateani v tomto pripade nepristupil k prepgasiu zamestnancov, ale

prave naopakliadal spdsoby rieSenia na jej udrzanie.

v ramci Socialneho programu |. a ll. zamestnantioZnosou uplatni sa na
externom trhu prace dostali mozrioskortit pracovny pomer dohodou na
vlastnu Ziadog v prechodnom obdobi (od 1. aprila do 31. decer200®),
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s moznosou poskytnutia socialnych kompenzacii odgtwanych poth patu
odpracovanych rokov (najviac vo vySke 5-ndsobkuemerného zérobku

zamestnanca). Tento institat vyuzilo 516 zamestoanc

Tab. 6 Vekova Struktdra zamestnancov, ktori sHiorpracovny pomer v ramci

Socialneho programu | a ll

Vek Pofet zamestnancov
20-30 16
30-40 43
40 - 50 32
50-55 35
55-60 190
60 - 62 194
62 - 99 6
SPOLU 516

Vyjadrenie pomeru skoncenia PP v roku 2009 v ramci
Socialneho programu I a IT a ostatné skoncenie PP v %

= pstame skoncenie PP v roku
2009

B glkoncenie PP v rolku 2009 v
riamei Socialneho programu I
all

Graf 5 Porovnanie sk@enia pracovného pomeru v roku 2009 v rdmci Sodidne

programu | a Il a ostatné skamie PP v %.

V ramci Socialneho programu lall vyuzilo moztioskortit pracovny pomer so
socialnymi kompenzaciami 66 % zamestnancov, v pw@ov k celkovému pibu
zamestnancov, ktori skéiti pracovny pomer v roku 2009. Pral vekovej Struktdry,

ktoru vyjadruje tablka 7, tento institdt vyuzili najma zamestnancirggddchodkovom
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alebo dbchodkovom veku (390 zamestnancov). Sicatilistmoznos$ pracovného
prijmu, ale na druhej strane poskytnuté sociadlmapgenzacie na prekonanie firiae]
krizy im na utitt dobu, do dofSenia doéchodkového veku, nahradil prijem
Z pracovného pomeru.

Okrem uvedenych opatreni v oblasti zamestnanostzdogedeny medzi organizaciami
v Zeleznknom sektore interny trh prace, ktory umoxal zamestnancom vyuziva

volné pracovné miesta.
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6 VYSLEDKY

V ramci analyzy Statistickych Gdajov za obdobie awk2005 — 2009 v oblasti
zamestnanosti Zelezfmiej spol@nosti Cargo Slovakia, a.s. sme dospeli k nasleglavn

zaverom:
Spolanog’ za uvedené obdobie:
» skorkila pracovny pomer s 3 764 zamestnanc@&mpredstavuje v porovnani
S p@étom zamestnancov k 1.1.2005, v percentualnom vgjddB0,7 %,

e prijala do zamestnania 1227 zamesthancow, predstavuje v porovnani

S patom zamestnancov k 1.1.2005, v percentualnom vgyedi0,0 %,

e pri porovnaniclenenia zamestnancov spahosti v ramci NUTS Il sme zistili,
Ze najvéSia zamestnan6g48 %) je na Vychodnom Slovensku a najmensia na
Zapadnom Slovensku (12 %),

* zniZila p@&et zamestnancov za uvedené obdobie o2 535 zamestnao

predstavuje v percentualnom vyjadreni 20,7 %,

e vramci NUTS Il najmenSia mobilita za uvedené obdofa uskuténila na
Vychodnom Slovensku (SPP 25,2 % zamestnancov aRBB %

zamestnancov),

« vramci NUTS Il najvdSia mobilita za uvedené obdobie sa uskuita

v Bratislavskom kraji (SPP 38,6 % zamestnanco?@ P6,3 % zamestnancov),

* najviac zamestnancov (74 % z celkovéhaitpozamestnancov, ktori SPP),

skortilo pracovny pomer dohodou,

* najmenej zamestnancov (1 % z celkovéhd@tpazamestnancov, ktori SPP),
skortilo pracovny pomer v skiSobnej dobe, na dob&itiura SPP z dévodu

odchodu do starobného déchodku,

e vramci prijatia do pracovného pomeru boli prijaimestnanci z aradu prace
ako nezamestnani - absolventi 21 zamestnancov %dl,Z celkového p&u

prijatych zamestnancov),

e spolanog’ vramci Socialneho programu |l all, ktory prelaek roku 2009,
skortila pracovny pomer v roku 2009 s 516 zamestnancé@mipredstavuje
v percentualnom vyjadreni 66 %, z celkovéhaitpozamestnancov, ktori
skortili PP v roku 2009.
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7/ DISKUSIA

V ramci vysledkov Statistickej analyzy vidime, ZgokxXnog’ potas svojho vyvoja,
prechadzala v oblasti zamestnanosti vyraznymi zmenaV doésledku vikych
organiz&nych zmien, implementacie projektov na optimaligacipracovisk,
zamestnanosti a zvySenie efektivity prace, odchanestnancov do externého
prostredia, starobného, ptedneho starobného a invalidného déchodku, malo za
dosledok zniZenie zamestnancov za sledované obddb® 30,7 % (z toho 13,3 %
zamestnancov z nadbytwsti v ramci organizaych zmien). MéZzeme teda howuori

o celkovej fluktuacii pri skoteni pracovného pomeru 17,4 % (30,7% - 13,3%). Ak
vyli¢cime dovody sko&enia pracovného pomeru ztitulu Gmrtia, odchodu do
predtasného starobného, starobného a invalidného déuohaKortenia pracovného
pomeru pri hrubom poruSeni pracovnej disciplingkuSobnej dobe a na dobuwiti,

¢o v percentualnom vyjadreni znamena 5,4 %, dosté@wasolutne percento skamia
pracovného pomeru zo strany zamestnanca 12 % {t4Z0 zamestnancov skilo
pracovny pomer za obdobie rokov 2005 — 2008 Hohodou na vlastnu Ziadbalebo
vypovelou). Na zaklade uvedeného neplanovaného zniZzenmaestaancov (pre
planované zniZzenie zamestnancov sa zostavuje piimalizacie zamestnancov),
spolanog’ prijala do pracovného pomeru za sledované dkdbb % zamestnancov
(t. z. 1227 zamestnancov). Ztoho nam vyplyva, spelanos’ nemala naplnenu
personalnu potrebu zamestnancov k 1.1.2010 o 2#4%staancov (2 %). Uvedeny
.podstav® zamestnancov zaznamenava spuda’ najméa v Kacovych profesiach -
rusiovodi, vlakoveé ¢aty, vozmajstri. Tu treba spomehluvedené kicové profesie,
najma profesia ru®vodi si vyZaduje uiité zdravotné predpoklady. Pi@adVyhlasky
MDPT SR o zdravotnej, zmyslove] a psychologickej posobilosti os6b pri
prevadzkovani drahy a prevadzkovani dopravy naedrdba posudzuje zdravotna
sposobilos 0sdb lekarskou preventivnou prehliadkou a psydickym vySetrenim.

Lekarska preventivna prehliadka sa vykonava ako :
» vstupna lekarska prehliadka u oséb pred uzatvorenim

pracovnopravneho vahu a pri zmene pracovného zaradenia, ktora vygadu;j

vySSie poziadavky na zdravotnu spdsolijos

61



» periodicka lekarska prehliadka u oséb fmdeku, pravidelne raz za tri aztpa
rokov, poda zmyslovej skupiny, ktord je odstigvana od jedna po Styri

(pracovn&innog’ rudiovodica sa zardiuje do zmyslovej skupiny jedna),

» vystupna lekarska prehliadka, ktord sa vykonavakooteni pracovnopravneho

vzt'ahu,

* mimoriadne psychologické vySetrenie sa poskytnebesktora p&as pracovnej
¢innosti je ovplyvnena nehodou, ktord spésobilafsatebo ujmu na zdravi.

V ramci psychologického vySetrenia musialisp potrebné poziadavky a Urave
psychologickych schopnosti pre beapg vykon pracovnejcinnosti. Uvedené
vySetrenia sa vykonavaju na Ziad@amestnavata. Uvedené poziadavky na profesiu
rugiovodié sU Umerné natmej pracovneginnosti, ktoru tato profesia zata a nie je
jednoduché néisa prija’ do pracovného pomeru vhodného kandidata na tafegiu.
Z dovodu zamedzenia vzniku situacie, kedy prichaéizpodstavu zamestnancov
(fluktuécie) je dolezita nielen stabilizacia zanmestcov, ale i spotmosti na trhu,
imidz, dobré meno a prestiz spttosti a tiez firemna kultira. Je to spdsob spriévan
hodnoty, Styl riadenia, ktoré su zii@eé vo vnutri spoknosti ako i navonok. Z pdhadu
nasho zamerania diplomovej prace mézeme howokiultire zameranej ndoveka, na
medzludské a zamestnaneckeétahy, ktoré prispievaju k pocitu spolupatosti
a k lepSej spolupréci. V centre zaujmu su zamestnach potreby, rozvoj, uspokojenie
potreby sebarealizacie a osobného rastu a to vi Kompetencii manazmentudskych
zdrojov. Manazmentudskych zdrojov sa chape akinnog’, ktorej pozornos sa
sustreg’uje na zamestnancov organizécie, teda l'ndské zdroje, ktora sa spolu
s ostatnymi  funkciami celostného manaZzmentu (plani®y organizovanie,
koordinovanie, kontrola, dit) podi¢a na dosiahnuti diev zamestnancov i organizacie
ako celku. V davnej minulosti bola pracug’mi v organizaciach chapana ako pasivna
sluzba zabezpeajuca v prvom rade administrativne prace spojengaspestnavanim
ludi. Neskor sa zala presadzovaaktivna uloha persondlnej prace, vznikali ttvary
nového typu, ktoré formovali personalnu politikuatdla sa formova sltasna
koncepcia prace &d'mi, ktora zvyra#uje vyznamcloveka pre uUspech organizacie.
Pretoze len kvalitni zamestnanctujd budicnos organizacie. Je potrebné sa v ramci
kompetencii manazmentliudskych zdrojov zamefana potencial zamestnancov,
venova pozornos jeho zvySovaniu prostrednictvom zvySovania kuedifie, najma

spravne zvoti smer kvalifikacie pripadne rekvalifikacie. DOl&Zje tieZ zamerasa na
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vytvorenie podmienok pre sebarozvoj veducich zanaestov, pre samoorganizaciu
a autonémiu pracéloveka, podporowasamostatnasmyslenia. Tieto zmeny v pristupe
v riadeniTudskych zdrojov vychadzaju z predstav o zamestnegjdmudicnosti a jeho
otakdvani od zamestnavidke] organizacie. &kavania sa u jednotlivych
zamestnancov mozu If5i ment’ sa. Zamestnanec bude ochotny podavgsoky
pracovny vykon, ak bude zamestndVate chdpany ako zamestnanec sebavedomy,
nara:ny, ktory bude chcteuplatnt’ svoje napady, myslienky, ktory bude chcrea’
svoj vplyv, bude méamoznos budovania svojej kariéry. | Hetieto aGtakavania su dnes
mozno nerealne, ale samotné pochopenie nevyhnutnyaofien v pristupe

k zamestnancom je &@atok k efektivnemu vyuZitiu ich potencidlu v budosti.

V ramci d’alSich kompetencii manazmentwdskych zdrojov je zosulatinaroky
pracovného miesta s Ungou potencialu nosita pracovného miesta (tzv. kompetencie
pracovného miesta, resp. kritéria pre Kgdhdvanie a nasledny vyber zamestnancov),
posilni’  komunikéciu (nazory, informécie), motivaciu (vzéldnie, delegovanie,
odmeny) a najma medzdské vZahy (empatia, uznanie). Tiez je I'wa dolezity
sustavny rozvoj zamestnancov (najmé ak chybajtitéupredpoklady pre uspesSné
vykonavanie svojej profesie), ktory sa neskor priejaplneni zvysSujucich sa narokov
pracovného prostredia. Takto nasmerovand, defimova stabilnd personalna politika
mozZe upewova’ vztahy medzi vedenim azamestnancami, ladiova zaujmy

a predchadzakonfliktom. Je potrebné klésvel’ky doéraz pri postupoch pri ziskavani
a vybere zamestnancov (vedenie vyberového pohagvariuhodnotiacom pohovore, pri
poskytovani vyhod zamestnancov a nakoniec i @p{§ani zamestnancov. V procese
ziskavania zamestnancov sa kladie déraz na vgkgch zamestnancov, ktori budu
prinosom pre organizaciu. Tu ma svoj vyznam zishi@vaamestnancov v ramci
interného trhu praceiize z vlastnych zdrojov. Su to zamestnanci, ktarisetozneni

s firemnou kultdrou, poznaju stratégiu a smerovamiganizacie, a ktori mézu by
vramci organizénych zmien len ,preradeni® na iné pracovné miestadmci
fungujuceho interného trhu prace. Pri ziskavani esanmancov (z vlastnych alebo
externych zdrojov) sa moZze vyuZfvariacej metdd: na zaklade vlastnej ponuky
uchadzaov o zamestnanie, na odpdaiie vlastnych zamestnancov, sprostredkovanie
cez Urady prace, prostrednictvom inzeratov v médiéperiodikach, letakov, plagéatov,
spolupracou so vzdelavacimi institaciami, vyuZitporadenskych agentur. K novym
metodam ziskavania zamestnancov patri ponuka cenét. Na internete su

sustredené nielen ponuky Ivych pracovnych miest, ale iponuky uchadza
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0 zamestnanie. Tymto su vzdjomne poskytnuté inforenpre obe strany a prakticky
okamzite mbéze prebehtfilvzajomna komunikacia o pripadnom pozvani na vybero
pohovor. Metdda pohovoru s uchadlaa tzv. interview, ma zasadny vyznam pri
rozhodovani o prijati zamestnanca do pracovnéhceponZiskavame tym podrobnejsi
pred’ad o uchadzmvi, o jeho predstavach, o jeho osobnosti atiem8ieme hn#
overit’ idaje uvedené v predloZenych dokladoch. Naopa&dra ziskava podrobnejsi
pred’ad o pracovnom mieste, o ktoré ma zaujem, o orgaijzej kultdre a vyhodach,
ktoré ma moznas ziska pri prijati do pracovného pomeru. Pozitivny vysled
vyberového pohovoru sa prejavi v prijati zamestaaamcizavreti pracovného pomeru.
Pracovna zmluva je podpisana a nastupuje adam@ciastnanca. Pracovna a socialna.
Novoprijaty zamestnanec sa c¢liuje do Struktiry socialnych vahov v ramci
kolektivu a zarove celej organizacie a stotdje sa s konkrétnymi poziadavkami
svojho pracovného miesta. Ulohou organizécie respeného zamestnanca, ktory
v tomto pripade vystupuje ako Skolitsprevadzatenovoprijatého zamestnanca jefby
mu oporou a podamu ,pomocnu ruku“ v procese adaptacie. Adaptaciweho
zamestnanca je rozhodujuca a motivujuca pri roziadio o zotrvani v pracovnom
pomere. Naktko zamestnanec ma mozdoskortit' pracovny pomer v dohodnutej
skusobnej dobe (byva spravidla tri mesiace). Vhgdnétvorit adaptany plan nového
zamestnanca, ktory by mal prihliadana narénog’ pracovného miesta, vek
zamestnanca a doterajSie skusenosti zamestnancamderejme dolezity je uz
spominany Skolite ktory je zodpovedny za priebeh adaptacie novaigtijo
zamestnanca. Uspe3na je vtedy, ak prijaty zamestnaevyuZzije mozndsskoréenia
pracovného pomeru pas skusSobnej doby, ale plynule s&leai do pracovného
kolektivu a uUspeSného rieSenia jemu zadanych pngcbv Gloh. Nastava etapa
formovania pracovnych schopnosti zamestnanca asbbVzdelavania, kvalifikacie
arozvoja. Tato iniciativa by mala vprvom rade chgdz& od organizacie
a zamestnanec by sa tomu nemal len pddua’, ale s ochotou sa &astni’ tohto
procesu svojho formovania. Motivaciou pre kazdéamestnanca je jeho hodnotenie.
Pozitivne i negativne. Jedna sa o hodnotenie pretmvvykonu, ktoré maju zistako

si zamestnanec vykonava svoju pracu, aké manprepredpoklady, aky je jeho
potencial. Hodnotenie mé Hgo zamestnancom prejednané a za&resema dohodni
na opatreniach vyplyvajucich z hodnotenia. Nemaldsb o kritizovanie zamestnanca
v pripade negativheho hodnotenia, ale o upozorneaieitité nedostatky, ktoré sa

mo&zu vyskytné pri vykone prace. Méze tisnapr. o nedostatky z titulu nedostatej
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kvalifikacie. V tomto pripade by sa mal zamestnanétastni’ rekvalifikatného kurzu.
Ak zamestnanec nie je stotoZneny so svojou pragouienog’ou, modze v rdmci
interného trhu prace vyuZzemenu v rdmci pracovnopravnychtehov a moze kypo
dohode so zamestnaviden preradeny na inu pre neho vhodnejSiu pracu.
Zamestnanci su spalenskym prvkom kazdej organizacie. Mnohé organizapggaju
svoju vykonnog a konkurencieschopnossludskym potencidlom. Jeho vyznam
a rozvijanie sa neustale zvySuje. Straty, ktorékagg nevyuzivaninfudskych zdrojov
spomduju d’alsi rast organizacie. Jednou zo zloziek celkoéhmovania potencialu
organizacie je ziskavanie zamestnancov. Malo byusiova’ o ziskanie takych
zamestnancov, ktori budd pre organizaciu prinosobude schopny zabezpg
konkurencieschopnés a ekonomicky rast podniku, s poZzadovanymi schafarmos
a skusena®mi, s pozadovanymi osobnymi vlastta®i, s motivaciou a flexibilitou.
VSetky uvedenécinnosti vznikajuce medzi zamestnancami a zamestel@m na
arovni pracovnopravnych vahov su zélenené do kompetencie riadeniadskych
zdrojov. V ramci personalnych sluzieb prislusni eatmanci uplaiuja pracovné pravo
v praxi, dodrzZiavaju platnd legislativu a zarbvevplyviiuju zamestnands resp.

fluktuaciu v organizacii.

65



ZAVER

V diplomovej pracisa autorkazamerala na pracovnopravnetaty v ramci platnej
legislativy SR. V teoretickegasti prace su definované zakladné pojmy z oblasti
pracovného prava, ktory poskytuje zakladnu origantfei uplatiovani svojich prav,
resp. narokov vyplyvajucich z pracovnopravnychiahov. Vzitadom na rozsah danej
témy praca prirodzene neobsahuje vSetky informadejto oblasti, ale spésobom
spracovania pomaha zorientévasa arozSiti pravne vedomie dastnikom
pracovnopravnych wahov vich zdkladnom rdmci atym zwySirover vzajomnej
komunikécie. Aplikdcia pracovného prava do praxe realizuje prostrednictvom
personalnych manazeérov, resp. manazéumskych zdrojov, ktori tvoria v organizacii
hlavna zloZzku, zaloZenu na snahe vytvata najlepSie podmienky na dobrdval
realizaciu zamestnancov v zaujme dosahovaniacierganizacie.

V diplomovej praci autorka analyzovala Statisficldaje danej organizacie tykajluce sa
zamestnanosti, mobility — vznik a skemie pracovného pomeru, resp. apliléa prax

v skimanej oblasti a zaravedefinovala opatrenia v suvislosti s rieSenim daopad
financnej a ekonomickej krizy v oblasti zamestnanostigadizacia podpisala v tejto
suvislosti Memorandum o rieSeni ekonomického aadoeho stavu v Zelezfiom
sektore, z ktorého vyplyvalo neprijimanie Ziadnycbrganizénych zmien
(nadbyt@énog’ zamestnancov ahromadné prejaide), teda napriek poklesu
prevadzkovych vykonov sa snaZila udrzamestnana's Prijala dva socialne programy
zamerané okrem iného na vytvorenie socialne prijgteh podmienok zamestnancom,
ktori sa rozhodli skafit’” pracovny pomer na zaklade vlastného rozhodnutiazédvhe
teda povedy Ze spolénog’ vroku 2009, Wase finatinej a ekonomickej krizy,
skortila pracovny pomer sice porovnitg s predchadzajucimi rokmi, ale stym
rozdielom, Ze dotknutym zamestnancom boli poskgnsicialne kompenzacie na
zmiernenie a prekonanie finarej krizy z titulu skodenia pracovného pomeru. Tento
personalny efekt je povazovany za vysoko pozitizrpoi’adu zaujmu manazmentu
ludskych zdrojov o svojich zamestnancov a znamemnge zamerané na problematiku
¢loveka v pracovnom procese ajeho vyznamu ako preggosily pre organizaciu.
Uplatiovanie a dodrziavanie pravnych noriem v oblastcgvaého prava je natné

a vyzaduje si vysoku odbornbgri  aplikacii do praxe. Autorka v diplomovej pra
spojila teoreticki¢ag’ pravnych predpisov, s analyzou Statistickych (dajianej
organizacie tak, ako boli pravne predpisy aplik@anpraxi, ¢ize pracovné pravo
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v praxi a nasledne definovala manazmntskych zdrojov, ako nastroj ovpBhwjuci
a riadiaci proces uphkabvania a skvalitnenia pracovnopravnychtalzov vSeobecne,

resp. konkrétne medzi jednotlivymi&stnenymi subjektmi.
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