
PRÍLOHY



Príloha A

Kritérium Etické normy Právne normy

1. vynútiteľnosť Verejnou mienkou Oficiálnou mocou
2. formulácia Veľmi všeobecná Veľmi presná

3. oblasť pôsobnosti Neobmedzená Presne vymedzená
4. autor Neznámy Známy

5. platnosť Relatívne neobmedzená Časovo vymedzená, kým plnia 
svoju spoločenskú úlohu

6. základný princíp Rovnosť, osobné pravidlo „Všetko, čo nie je zákonom 
zakázané, je dovolené.“

7. kontrola dodržiavania Verejná mienka, svedomie Oficiálne inštitúcie

8. trest Len v prípade, ak sú porušené aj 
právne normy

„Neznalosť zákona 
neospravedlňuje“



Zdroj:  HANULÁKOVÁ, E. 1997.  Podnikateľská etika. Bratislava: Eurounion spol s. r. o., 
1997, 114 s. ISBN 80-85568-79-9.

Príloha B

MAKROÚROVEŇ

MEZOÚROVEŇ

MIKROÚROVEŇ

ETIKA AKO RÁMCOVÝ PORIADOK – 
primát politkyvyjadrený v štátnych 

a vládnych opatreniach a v 
legislatíve

PODNIKOVÁ ETIKA/

INŠTITUCIONÁLNA ETIKA

INDIVIDUÁLNA ETIKA



Zdroj: REMIŠOVÁ, A. 2000. Etika a Ekonomika. Bratislava: Ekonóm, 2000, 238 s. ISBN 80-
225-1259-1

Príloha C

Na makroúvrovni Na mezoúrovni Na mikroúrovni

Absencia etického rámca 
privatizácie

Diskriminácia v pracovných 
vzťahoch

Nízka právna a etická úroveň 
človeka ako spotrebiteľa

Nedostatočná ochrana 
súkromného vlastníctva tzv. 

malých akcionárov

Nespravodlivá mzda Nízke sebavedomie zákazníka 
a spotrebiteľa

Korupcia Prijímanie pracovníkov Tolerovanie nezdvorilosti zo 
strany predajcov

Prijímanie/dávanie úplatkov Odmeňovanie pracovníkov Nespravodlivá mzda
Bieda Podmienky na kvalifikačný rast Tolerovanie nepoctivých praktík 

v predaji
Znečisťovanie životného 

prostredia
Pracovné podmienky Dávanie úplatkov

Neefektívne zaobchádzanie 
s prírodnými zdrojmi

Porušovanie/dodržiavanie 
základných ľudských práv

Prijímanie darov v zamestnaní

Neprimerané zaobchádzanie so 
zvieratami na komerčné účely

Nekorektné vzťahy na 
pracovisku

Nízke nároky na kvalitu 
poskytovania služieb

Sociálna 
spravodlivosť/nespravodlivosť

Prepúšťanie Sexuálne obťažovanie

Nezamestnanosť Neplatenie sociálnych odvodov 
za svojich pracovníkov

Nedostatočné poznanie 
vlastných práv ako 

zamestnancov
Neplnenie si daňovej 

povinnosti
Nepravdivé informácie 

o svojom výkone
Kúpa kradnutého tovaru

Podvody na burze Zámerné nedodržiavanie 
technologických predpisov

Absencia tolerancie 
v kolegiálnych vzťahoch

Mzdové deformácie Porušovanie pracovnej 
disciplíny

Nezodpovedný prístup 
k plneniu pracovných 

povinností
Nedokonalá legislatíva Zneužívanie majetku firmy na 

súkromné účely
Šikanovanie/tolerovanie 

šikanovania na pracovisku
Absencia kontrolných 

mechanizmov
Defraudácia Nekritická poslušnosť na 

pracovisku
ňAbsencia donucovania Útek od zodpovednosti či jej 

presun
Dodržiavanie princípu: „Čo ťa 

nepáli, nehas! A podobne.
Atď. Atď. Atď.

Zdroj: REMIŠOVÁ, A. 2000. Etika a Ekonomika. Bratislava: Ekonóm, 2000, 238 s. ISBN 80-
225-1259-1



Príloha D

Obr. č. 1

Obr. č. 2

Globálna etika

Etika systému

Etika organizácie

  Etika jednotlivca



Zdroj: LUKNIČ, A. 1994.  Etika – štvrtý rozmer podnikania.  Bratislava: Slovak Academic 
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1

Príloha E

Sociológia

Politická teória

Psychológia

História

Ekonómia

Manažérske 
štúdie

Právo

Politické štúdie

Sociálna etika, 
Morálna filozofia 
Teológia

Filozofická etika

Podnikateľská etika



Zdroj: LUKNIČ, A. 1994.  Etika – štvrtý rozmer podnikania.  Bratislava: Slovak Academic 
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1.

Príloha F



Zdroj: LUKNIČ, A. 1994. Etika – štvrtý rozmer podnikania. Bratislava: Slovak Academic 

Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1.

Príloha G

Rýchly etický test

Aká dobrá je vaša spoločnosť v podpore etických činností? Urobte si tento rýchly test.
V rozpätí od 1 do 7 bodov oznámkujte, či súhlasíte, alebo nesúhlasíte, že tá-ktorá položka je 
pravdivá pre vašu spoločnosť. 1 = plne nesúhlasím, 4 = neutrál, 7 = plne súhlasím.

________ 1. Hodnotové vyhlásenia spoločnosti sa prijímajú ako platné vodidlo pre 
         rozhodovanie za absencie politiky alebo precedensu. 

________2. Pravidlá zostávajú rovnaké v dobrých aj v zlých časoch.

________3. Vysoká úroveň výkonnosti, ktorá porušuje etický štandard, je neprijateľná

________4. Ľudia nájdu porozumenie, keď identifikujú etické záležitosti.

________5. Na pozitívne hodnotenie výkonnosti je potrebné uplatňovať etickú politiku.

________6. V rámci pracovnej skupiny je vysoká úroveň podpory dodržiavania etických 
         noriem.

________7. Organizácia zvažuje etickú efektívnosť, keď hodnotí kandidáta na povýšenie

Skóre:          Spočítajte odpovede zo všetkých otázok, potom vydeľte číslom 7, čím získate 
Váš priemer.

Priemer: 3 a nižší znamená, že etický manažment vašej spoločnosti je neefektívny
4 – 5 znamená, že je čiastočne efektívny
6 a viac ukazuje, že etický manažment vašej spoločnosti je jasný a efektívny.

Prameň: Rýchly etický test vypracovala etická konzultačná firma Narvan Associates 
v Atlante, Georgia.



Zdroj: LUKNIČ, A. 1994. Etika – štvrtý rozmer podnikania. Bratislava: Slovak Academic 
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1.

Príloha H



ČIERNA,  H. 2001. Podnikateľská etika. Banská Bystrica: Bratia Sabovci s. r. o. . 2001. 123 
s. ISBN 80-8055-475-7.


