PRILOHY



Priloha A

Kritérium

1. vynutitel'nost
2. formulacia
3. oblast posobnosti
4. autor
5. platnost

6. zakladny princip

7. kontrola dodrziavania
8. trest

Etické normy

Verejnou mienkou
Vel'mi vSeobecna
Neobmedzena
Neznamy
Relativne neobmedzena

Rovnost, osobné pravidlo
Verejna mienka, svedomie

Len v pripade, ak sd porusené aj
pravne normy

Pravne normy

Oficialnou mocou
Vel'mi presna
Presne vymedzena
Znamy
Casovo vymedzena, kym plnia
svoju spolocensku dlohu
»VSetko, Co nie je zdkonom
zakazané, je dovolené.”
Oficialne institucie
,Neznalost zakona
neospravedliuje”



Zdroj: HANULAKOVA, E. 1997. Podnikatel'skd etika. Bratislava: Eurounion spol s. r. 0.,
1997, 114 s. ISBN 80-85568-79-9.

Priloha B

ETIKA AKO RAMCOVY PORIADOK —
. N rimat politkyvyjadreny v statnych
MAKROUROVEN primat polttyvyjadreny y

a vladnych opatreniach a v
legislative

PODNIKOVA ETIKA/

MEZOUROVEN ) ,
INSTITUCIONALNA ETIKA

MIKROUROVEN INDIVIDUALNA ETIKA




Zdroj: REMISOVA, A. 2000. Etika a Ekonomika. Bratislava: Ekondém, 2000, 238 s. ISBN 80-

225-1259-1

Priloha C

Na makrouvrovni

Na mezourovni

Na mikrourovni

Absencia etického ramca
privatizacie

Diskrimindcia v pracovnych
vztahoch

Nizka pravna a eticka uroven
¢loveka ako spotrebitela

Nedostatoc¢na ochrana
sukromného vlastnictva tzv.
malych akcionarov

Nespravodlivd mzda

Nizke sebavedomie zakaznika
a spotrebitela

Korupcia

Prijimanie pracovnikov

Tolerovanie nezdvorilosti zo
strany predajcov

Prijimanie/davanie uplatkov

Odmenovanie pracovnikov

Nespravodlivd mzda

Bieda

Podmienky na kvalifikacny rast

Tolerovanie nepoctivych praktik
v predaji

Znedistovanie Zivotného
prostredia

Pracovné podmienky

Davanie uplatkov

Neefektivne zaobchadzanie
s prirodnymi zdrojmi

Porusovanie/dodrZiavanie
zakladnych ludskych prav

Prijimanie darov v zamestnani

Neprimerané zaobchadzanie so
zvieratami na komercéné ucely

Nekorektné vztahy na
pracovisku

Nizke naroky na kvalitu
poskytovania sluzieb

Socialna Prepustanie Sexudlne obtaZovanie
spravodlivost/nespravodlivost
Nezamestnanost Neplatenie socidlnych odvodov Nedostatocné poznanie

za svojich pracovnikov

vlastnych prav ako
zamestnancov

Neplnenie si darfiovej
povinnosti

Nepravdivé informacie
o svojom vykone

Kapa kradnutého tovaru

Podvody na burze

Zamerné nedodrzZiavanie
technologickych predpisov

Absencia tolerancie
v kolegidlnych vztahoch

Mzdové deformacie

Porusovanie pracovnej
discipliny

Nezodpovedny pristup
k plneniu pracovnych
povinnosti

Nedokonal3d legislativa

Zneuzivanie majetku firmy na
sukromné ucely

Sikanovanie/tolerovanie
Sikanovania na pracovisku

Absencia kontrolnych
mechanizmov

Defraudacia

Nekriticka poslusnost na
pracovisku

nAbsencia donucovania

Utek od zodpovednosti &i jej
presun

Dodrziavanie principu: ,,Co ta
nepali, nehas! A podobne.

Atd.

Atd.

Atd.

Zdroj: REMISOVA, A. 2000. Etika a Ekonomika. Bratislava: Ekoném, 2000, 238 s. ISBN 80-

225-1259-1




Priloha D

Obr.¢. 1

Globalna etika

Obr. ¢. 2

Etika systému

Etika organizacie

Etika jednotlivca




Zdroj: LUKNIC, A. 1994. Etika — $tvrty rozmer podnikania. Bratislava: Slovak Academic
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1

Priloha E
Filozoficka etika
Socioldgia Ekondmia
Politickd tedria \ / Manazérske
Socialna etika, / Studie

Moralna filozofia

Psycholdgia /v Teoldgia '\ Politické studie

/oA

Histdria Pravo

Podnikatelska etika




Zdroj: LUKNIC, A. 1994. Etika — $tvrty rozmer podnikania. Bratislava: Slovak Academic
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1.

Priloha F

Stupeit moralneho rozvoja

Postoje'a pristupy manafmentu

Etické aspekty firemne] kultiry

Kodifikacia hodnét firemnej kultury

Amorilna organizdcia

Formélno-prévna organizicia

Spologensky zodpovednd
organizicia

Vznikajiica etickd organizdcia

Etickd organizdcia

"Uchmatni, &o moze$ a ujdi!" Tvoje
spré

nic je_etické, pokial fa_nepri-
chytia; ak fa prichytia, etické prehres-
ky st nakladmi podnikania.

Hraj podla legdlnych pravidicl; bojuj
za zmeny, ktoré zefekiivnia tvoj eko-
nomicky vysledok; ak sa objavia spolo-
tenské problémy, vyuZivaj kontrolu
$kod prostrednictvom vztahov s vercj-
nostou (public relations); prejavuje sa
oneskoreny zdujem o 3kody, ktoré
m&2u vznikndf korpordcii v ddsledku
spolodenskych problémov.

ManaZment si uvedomuje vyznam
pristupu nekonat iba na prdvnej baze;
mi viak stale "pasivnu’ mentality;
narastd rovnovdha medzi ziskom a eli-
kou, hoci zékladnou premisou stdle
moZe byt cynické "etika sa oplatl’;
manaZment sa zatina pokidat o zod-
povednejiu &innost a ugif sa z nej.

Prvy stupefi manifestovania gklfvneho
zdujmu o etické vysledky: "chceme
robit <sprdvnu> vec"; najvy38fmi
hodnothmi mana?mentu sa stdvajd
hodnoty organizécie; etické cfienie je
uZ vyhranené, ale chyba mu organizo-
vanost a dlhodobé pldnovanie; etické
riadenie sa stretdva s Gspechmi i ne-
Gspechmi.

RovnovdZny zdujem o etické a ekono-
mické vysledky; etickd analyza je plne
integrovanou stfasfou tak vlastného
poslania, ako aj strategického planu
firmy a vyuliva sa na predvidanie
problémov a skimanie alternativnych
vysledkov.

Mimoz4konnd kultGra; "hraj" iba na
istotu a nerob vynimky; neriskuj; zfs-
kaj, o mOZeS a uted!

Ak je to legélne, je to v poriadky;
chraf si zadné dvierka; neustupuj bez
boja; ekonomickému vysledku sa pod-
riaduje hodnotenie a odmeny.

Narastd zdujem o inych "stakeholde-
rov" korporicie, nek si jej vlastnf ak-
ciondri; kultdra za&ina obsahovat zod-
povednejii ob&iansky postoj.

Etické hodnoty sa stdvajd sdzastou
kultdry; tieto kli€ové hodnoty sa std-
vajii vodidlom v niektorych situdcidch,
nie viak vieobecne; kultira je ui
menej "pasfvna” a viac Gstretovo aktiv-
na voli vznikajicim spolofenskym
problémom.

Dokonale eticky profil s pozorne vyse-
lektovanymi  klGov§mi  hodnotami,
ktoré presved¢ivo ukazujd, Ze elicky
profil riadi kultdry; kultdra firmy je
plénovand a riadend tak, aby bola
etickou; prijimanie, $kolenie, odmefio-
vanie i prepG8tanie pracovnikov sa
uskuto&iuje v silade s etickym profi-
lom firmy.

Ziaden zdmerny eticky kodex alebo ind
norma; Ziadne iné hodnoty okrem nend-
sytnosti. G

Eticky kédex, ak existuje, je internym
dokumentom v duchu: "nerob nig, fo
fkodf firme", bud dobrym "oblanom"
firmy.

Kédexy sa orientujd viac navonok a odzr-
kadluju zédujem o ostatnd verejnost; iné
elické pristupy nie s rozvinuté.

T S RO R P W e

Etické kédexy sa stdvajd "ak&ngmi" doku-
mentmi; ich jednotlivé prvky vyjadrujd
kli%ové hodnoty firmy; zaéinajd sa poui-
vat prirutky deklarujice politiku firmy,
vgbory a komisie pre rieSenie staZnostf.

Dokumenty sa stistreduji na eticky profi
a na kldtové hodnoty; déraz na etické
hodnoty sa odzrkadluje vo vietkych [4
zach tvorby dokumentov organizécie.



Zdroj: LUKNIC, A. 1994. Etika — $tvrty rozmer podnikania. Bratislava: Slovak Academic
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1.

Priloha G

Rychly eticky test
Aka dobrd je vaSa spolocnost’ v podpore etickych ¢innosti? Urobte si tento rychly test.

V rozpiti od 1 do 7 bodov ozndmkujte, ¢i stihlasite, alebo nesthlasite, ze ta-ktord polozka je
pravdiva pre vasu spolo¢nost. 1 = plne nesuhlasim, 4 = neutral, 7 = plne sthlasim.

1. Hodnotové vyhlasenia spolo¢nosti sa prijimaju ako platné vodidlo pre
rozhodovanie za absencie politiky alebo precedensu.

2. Pravidlé zostavaju rovnaké v dobrych aj v zlych Casoch.

3. Vysoka uroveinl vykonnosti, ktord porusuje eticky Standard, je neprijate'na

4. LCudia najdu porozumenie, ked’ identifikuju etické zélezitosti.

5. Na pozitivne hodnotenie vykonnosti je potrebné uplatiiovat’ eticku politiku.

6. V ramci pracovnej skupiny je vysoka troven podpory dodrziavania etickych
noriem.

7. Organizacia zvazuje etickl efektivnost’, ked’ hodnoti kandidata na povysenie

Skore: Spocitajte odpovede zo vSetkych otdzok, potom vydel'te ¢islom 7, ¢im ziskate
Vs priemer.

Priemer: 3 a nizsi znamen4, Ze eticky manazment vasSej spolo¢nosti je neefektivny
4 — 5 znamena, ze je ¢iastocne efektivny
6 a viac ukazuje, Ze eticky manazment vasej spolo¢nosti je jasny a efektivny.

Pramen: Rychly eticky test vypracovala eticka konzultacna firma Narvan Associates
v Atlante, Georgia.



Zdroj: LUKNIC, A. 1994. Etika — $tvrty rozmer podnikania. Bratislava: Slovak Academic
Press, 1994. 344 s. ISBN 80-85665-30-1.

Priloha H

/ DOKTRINA
Zmocnujuci

/ dokament

i \ /L';“’-‘r““\ } Ty

“TPODPORA  \ A prieky D ZDROJ
, podrikovej kultury ! ; hodnotenia cinnosti

KODEX

Zamestnancami )

N / . averejnost'ou w
™ —— o
TR - H . P :><__\ _ g P
NASTROJ

na odstrapenie /!
\ neetickcho /
\ sprivania /
N /



CIERNA, H.2001. Podnikatel’skd etika. Banska Bystrica: Bratia Sabovci s. r. 0. . 2001. 123
s. ISBN 80-8055-475-7.



