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Abstrakt

GUBANOVA, Méria: Manazment kulttrnych organizéacii [Bakalarska préca] Univerzita
Kongtantina Filozofa v Nitre. Fakulta stredoeur6pskych &udii, Katedra arealovych kultur,
Skolitelka: Ing. Anita lvankova, PhD., stupeii odbornej kvalifikécie Be. (bakalar), 39s.

Praca prezentuje manazment, jeho vyvoj z pohl'adu tedrie a manazment samospravnych
krajov a kulturnych organizécii. Prva kapitola sa zaobera vznikom a vyvojom manazmentu
ako vednej discipliny. BliZSie sme rozvinuli tedriu manazmentu, ktora viedla k tomu, aby
sa vyznam manazmentu dostal do Sirokého povedomia I'udi. V d’alSich kapitolach préce sa
zameriavame na zakladné funkcie manaZzmentu ako sU plénovanie, organizovanie,
organizacna Struktura, vedenie a kontrola. Tieto ¢innosti sl sicastou manazmentu, bez
ktorych by manazment ako celok nemohol fungovat'.

V podednych kapitoléch sa venujeme samosprave vo vSeobecnosti, so zameranim na
kultdrne organizécie, ktorych zriad’ovatel'om sl samospravne kraje. Vysledkom préce je
blizSie obozndmit' c¢itatela svyznamom manaZzmentu, jeho prinosom a s ¢innostou

samosprav a kulturnych organizécii.

Krucoveé slovd Manazment. Kultlrne organizécie. Samospravne kraje. Organizacna

Sruktdra. Stratégia. Kontrola. Riadenie.



Abstract

GUBANOVA, Méria: Management of Cultural Organizations [Bachelor’s thesis]
Constantine the Philosopher University in Nitra. Central European Studies Faculty,
Department of Range Cultures. Tutor: Ing. Anita lvankova, PhD. Bachelor’ s degree
qualifications. (Bc.), 39 pages

This work presents the management, its evolution from the theory perspective and
management of municipalities and cultural organizations. The first chapter deals with the
origin and development of management as a science. Further, we have developed a theory
of management, which led to the importance of management to get a broad awareness of
people. In the next chapter, we focus on the basic management functions such as planning,
organizing, organizational structure, management and control. These activities are part of
management, because the management could not work without it.

The last chapter is dedicated to municipalities in general, focusing on the cultural
organization which establish in municipality. Result is to give closer information about the
importance of the management, with its benefits and activities of municipalities and
cultural organizations.

Keywords: Management. Cultural Organizations. Administrative regions. Organizational
Structure. Strategy. Control and Management.
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UvoD

ManaZzment je urcity spésob riadenia, planovania a organizovania na vsetkych drovniach.
Uplatiiuje sa vSade, vo vSetkych sférach spolocnogti kde vzniké potreba zabezpecovania
chodu udalosti. Vznik manazmentu podmienila Struktlra, hierarchia aorganizovanost
samostatnych ¢innosti ¢loveka. Clovek svojou &innostou zigtil, Ze bez sprévneho
planovania, organizovania ariadenia sa nedostane d’'aleko aztohto dbvodu hradal
aternativy, ktoré mali poméct’ koordinovat’ jednotlive ¢innosti.

Otézky spojené s manaZzmentom sa v prvej polovici tohto storocia spgjali predovsetkym
srieSenim problematiky tedrie riadenia v hospodarstve. Hospodérstvo je dolezitou ¢ast'ou
spoloc¢nosti, ktord sa dotyka kazdého jedinca. Hospodéarstvo je riadené manazmentom, do
ktorého zasahuje aj proces v oblasti verejnej politiky. Myslime tym g oblast’ samospréavy,
¢innost’” vySSich Uzemnych celkov. Organizédcia musi byt pripravena amusi mat
pripravend jasni strategicku ¢innost’ v oblasti manazmentu. Kazda organizécia musi byt
pripravend personédne, organiza¢ne a ekonomicky.

V prve] casti préce sa zameriavame na manazment ako na vedeckd disciplinu.
Zameriavame sa na predstavitelov manaZzmentu, ktori vo svojich &uddidch predstavili
vznik avyvoj manazmentu. V praci popisujeme vyznam slova manazment, ktory si bezny
¢lovek vysvetl'uje jednoduchym pojmom riadenie. Uvadzame stru¢né charakteristiky tedrie
manazmentu, medzi ktoré patria tradicnd tedria manaZmentu, tedria medziludskych
vztahov, moderna tedria manazmentu a pragmaticky pristup k manazmentu.

V druhej casti prace sa venujeme planovaniu. Planovanie je doélezitd azdkladna
manazérska ¢innost’, ktord ndm zaruci, spravny smer avyvoj organizécie, ak je spravne
naplédnovany ciel’ organizécie.

V tretg ¢asti bakalarskej préce si blizSie vysvetlime organizovanie a organizacna Struktdru.
Organizovanie aorganizacna Struktira st spolu Uzko spété, kde prichadza k zosuladeniu
jednotlivych ¢innosti pracovnikov a Utvarov organizécie.

V d’alSe) ¢asti rozoberdme vedenie, ktoré je tiez manazérskou funkciou. Spravny manazeér
by mal ovlddat’ motivovanie akomunikéaciu spracovnikmi organizécie, aby vedel
zabezpecit spravny chod organizécie aplnenie stanovenych cielov Kk spokojnosti
organizécie. Na tieto spomenuté predchadzajlce funkcie manazmentu nadvazuje kontrola,
ktora deduje a pozoruje plnenie stanovenych ciel’ov. Zistuje skutoé¢ny stav naplanovanych
cielov avykondva porovnavanie aprijima zévery, ktoré ovplyviuja planovanie
organizécie v nasledujlcich obdobiach.



V predposlednej a poslednej ¢asti prace sme sa venovali samosprave, jej vzniku, strucne
sme popisali ¢innost” samospravy v nadvéznosti na pdsobnost’ samospravy a kompetencie
voblasti kultary. Zamerali sme sa na ¢innost kultirnych organizécii, ktorych
zriad’'ovatel’om je samospravny kraj, medzi ktoré patria mized, galérie, divadla, osvetové
strediska, hvezdarne a kniznice.



1 MANAZMENT

»Manazment patri neodmyslitel'ne do nasho Zivota. Namiesto pojmu manazment sa vel'mi
¢asto v réznych sivislostiach pouziva pojem riadenie. V podstate ich mézeme pouzivat
ako synonyma Pojem riadenie podnikov sa unds spdga nama s predstavami
o administrativno-direktivnom systéme riadenia, v ktorom bol podnik vykonavatel'om
zémerov centra*.! Je to najjednoduchsie vyjadrenie vyznamu slova manazment. Podra
dostupnych &udii manaZzment je riadenie organizéacie, ktora funguje v podmienkach
trhového hospodérstva, ktord sa vyznatuje dostatoéne pruznou konkurencnou Struktirou
anezablokovanymi cenovymi mechanizmami, schopnymi poskytovat’ kritéria pre
objektivnu kalkulaciu nevyhnutnl na efektivne rozdelenie faktorov medzi jednotlivé smery
pouZzitel’nych zdrojov, ako g prebiehajlice impulzy pre ekonomicky rast.
Poznatky manaZzmentu si dbleZitou ¢astou podnikatel'skej ¢innosti, ktoré maju prispiet’
k tomu, aby sa podnikatel'ské spravanie rozumne uvédzalo do Zivota aprindsalo zisk.
ManaZzment nesl0Zi len podnikaniu, ale uplatiiuje sa g v nepodnikatel’skych organizaciach,
ako sU vergjng, &tétna spréva, v ktorych je nevyhnutné rozumné konanie.
Pojem manaZzment ma rozlicné vyznamy, preto je potrebné, aby sme ich rozoznévali
arozumeli im. ,, S0 to ngjma tieto vyznamy:

- manazment ako prakticka ¢innost’

- manazment ako tedriaci vedna disciplina

- manaZment ako osobitna skupina ludi“?
Manazment v praktickej ¢innosti predstavuje druh préce alebo stbor prac, ktoré manazéri
vykonavaju a musia vykonévat, aby dosiahli naplanovany ciel’.
Miestom vzniku manaZzmentu s Spojené &taty americké. Vnikol americky manazment,
ktory je g dodnes vSeobecne uzndvany nielen v Spojenych &é&och americkych ale g
v okolitom svete. Americky manazment preSiel od svojho vzniku velkym historickym
vyvojom. Po druhej svetovej vojne vyspelost’” amerického priemyslu upltala pozornost’
celého sveta. Zapadna Eurdpa, Japonsko atzv. novoindustrializované krajiny sa
amerikanizovali, rychlo preberali americkl technoldgiu, priemyselné vedomosti
aosvojovali si americky manazment spolu s jeho terminoldgiou.
Vysledkom nebola len jednoduch& képia amerického manaZzmentu. Pri jeho aplikovani

v Eurdpe sa v kaZzdej krajine prejavili aprejavuju i uréité ndrodné odlisnosti.

L PAPULA, J. - PAPULOVA, E.: Manazérstvo. Bratislava: SPN, 1996, s 7
2 SEDLAK, M.: Manazment. Bratisiava: Elita, 1997, s. 15. ISBN 80-8044-015-8



»Napriek istym nérodnym osobitosiam ma manazment zapadoeurdpskych krajin
Vv podstate rovnaké alebo podobné principy, metody a postupy ako americky manazment,
preto sa zvykne oznatovat spolocnym ndzvom ako euro-americky alebo zapadny

manazment*

Po druhgj svetove] vojne sa nesmierne urychlilo preberanie poznatkov amerického
manazmentu v Japonsku. Uplathiovali sa vdak s prihliadnutim na iné podmienky. Japonsky
manazment vznikol arozvijal sa ako vysledok svojraznosti historického vyvoja akultdry
Japonska. Japonsky systém manazmentu sa zrodil ako protivaha amerického ¢i zapadného

manazmentu.

1.1. Predstavitelia manazmentu

FREDERIC W. TAYLOR (1856 — 1912)

Vel'mi dobre ovladal technickd strénku priemyselnej vyroby v désledku ¢oho presadzoval
ideu nahradit individudne asubjektivne odhady v organizécii vedecky zaloZenymi
postupmi. Je povaZzovany za zakladatel'a vedeckého manazmentu. Vedeniu podniku kladol
zaUlohu vytvorit’ spravne pracovné prilezZitosti a spravne mzdové ohodnotenie, ktoré zvysi
produktivitu podniku. Podla neho by manazéri mali vedecky preStudovat’ kazdu
napldnovanl dlohu avytvorit' nagjlepSiu metddu ako konkrénu Ulohu vykonat'. Vytvorit
vedu o riadeni, v ktorej by sa mali dokladne a vedecky vyberat’ pracovnikov , vzdelavat
ich, zdokonal'ovat’ robotnikov, zaugit’ ich tak, aby plnili stanovené a naplanované ulohy,
kontrolovat’ ich pri plneni naplanovanych dloh. Zodpovedny za pléanovanie je manazment ,
robotnik je zodpovedny za vykonanie préace, pricom vyuziva ¢o ngjuzsiu spolupracu medzi
manazmentom a robotnikmi. Podstatou jeho vedeckého manaZzmentu je presnost’ namiesto
ustalenych zvykov, harménia namiesto rozporov, spolupréca namiesto individudlnych
postupov, maximélna produktivita namiesto minimélnej, podnecovanie kazdého robotnika
k maximanemu vykonu a zabezpecenie spravheho mzdového ohodnotenia. Rozdelil
pripravu a planovanie od prevadzky ariadiacu ¢innost’ sustredil v planovacom oddeleni.
Oddelil pracovnika od dusevnej prace a ponechal mu len fyzicka préacu. Pripisoval dolezita
tlohu vyberu kvalitnych vedlcich pracovnikov azéroven zdoérazioval plédnovanie a

kontrolu, ¢o si vyZadovalo Specializované vedenie. Pri vybere kvalitnych vedicich

$ SEDLAK, M.: ManaZment. Bratidava: Elita, 1997, s. 18. ISBN 80-8044-015-8
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pracovnikov sa malo prihliadat’ na maximalny pocet charakterovych vlastnosti, medzi
ktoré patria vzdelanie, inteligencia, zru¢nost, sila, energickost’, poctivost’, pevna povaha,
poctivost’, zdravy Usudok, dobry zdravotny stav a odborné schopnosti.

HENRY L. GANTT (1861 —1919)

Bol kolegom F. W. Taylora v oceliarskej spolo¢nosti. Rozpracoval metody a postupy
denného plénovania pracovnych cinnosti. Na tieto metddy apostupy nadvéazovalo
odmenovanie pracovnikov ataktieZz odmenovanie za prekrocenie planovanych vykonov.
Odmenovanie za nad&tandardnt précu bolo rieSené na Urovni pracovnika ale g jeho
veduceho. Tymto spésobom odmenovania boli veduci pracovnici vedeni k tomu, aby sa
viac venovali robotnikom a sami ich povzbudzovali k vySSiemu pracovnému vykonu.
Vztahy medzi c¢innostami vyrobného procesu zobrazil v znamom ,Ganttonovom
diagrame”. Jeho diagram vykresluje vztahy medzi konkrétnymi ¢innost'ami podniku.

HARRINGTON EMERSON (1853 —1931)

,Preslavil sa svojimi odporucaniami, ako odstranovat’ straty vo vyrobe a zvySovat' jej
efektivnost’. Uviedol dvanast’ principov efektivnosti prace: jasne definovat’ ciele riadenych
¢innosti, vyuZivat zdravy rozum a kriticky hodnotit’ rozhodovacie situécie, vyuzZivat
poradcov a sklsenosti druhych, zabezpecit' pracovnu disciplinu a mordlku, zabezpegit
spravodlivé odmenovanie, vhodné pracovné podmienky, mat spolahlivi evidenciu
nékladov a vysledkov prace, spréavne volit', umiestiovat’, planovat’ a organizovat’ ¢innosti
pracovnikov, vytvérat’ vhodné podmienky pre vykon préace, motivovat’ kazdého pracovnika

a &andardizovat’ vykon pracovnych operécii.*

HENRY FAYOL (1841 —1925)

Na zaklade &udia podniku a jeho nevyrobnych ¢asti, doporucil del’bu prace podl'a druhov
¢innosti apodra stupnov riadenia.  Riadenie chdpal ako celkové zosuladenie Siestich
z&kladnych druhov cinnosti podla druhov ¢innosti. Ide o technickd cinnost, ktord
zastdvala vyroba, obchodnu ¢innost’, ktorou bola klpa a predaj tovarov, finanénu ¢innost’
ziskavanie avyuzitie kapitélu, ochrannt ¢innost’, ktorou bolo poistenie podniku a o0sdb,

4 http://www.euroekonom.sk/manazment/vseobecny-manazment/kl asi cky-manazment-procesna-skol a-
manazmentuw/
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Gctovnu ¢innost, Gctovnictvo a Statistika ariadiacu ¢innost’, do ktoregj spadalo planovanie,
organizovanie, koordinovanie, prikazovanie akontrola. Svoju précu zameriaval hlavne na

¢innost’ riadiacich pracovnikov.

1.2. Tedria manazmentu

Po druhej svetove] vojne sa rozvoj tedrie manazmentu sa zintenzivnil azvysil sa rast
zaujmu o manaZment. Tedria manazmentu je mlady vedny odbor, ktory patri medzi
spolocenské vedy. Cudia si zacali uvedomovat’ manaZzment, vyznam rozumného riadenia,
ktoré malo napoméhat’ efektivnemu podnikovému organizovaniu, zvySovaniu kvality, rastu
celosvetove] konkurencie.
Koncepciu tedrie manazmentu méZeme rozdelit’ do tychto skupin:

1. tradi¢na tedria manazmentu,

2. tedria medzil'udskych vzt'ahov,

3. ,nova' tedria manazmentu,

4. pragmaticky pristup k manazmentu.

1.2.1 Tradiénd tedria manazmentu

Podra tradicnej tedrie manaZmentu sa organizécia chape ako uzatvoreny, prisne
formalizovany systém, fungujlci mechanicky podla predpisov. Této tebria je uz dnes
prekonand, ale stale predstavuje pevny z&klad, z ktorého sa vyvinuli d'alSie tedrie.
»Zahlavné smery tradi¢nej tedrie manazmentu sa zvycajne povazuju:

1. ,vedecké riadenie", resp. taylorizmus,

2. procesny pristup k riadeniu, ktorého zékladom je tedria administrativneho riadenia,

3. byrokraticky pristup k organizéacii.’

Vedecké riadenie, resp. taylorizmus

Zaciatkom 20. storocia poloZil F. W. Taylor zéklady ,, vedeckému riadeniu“. Jeho vedecké
riadenie sa zameriava na vyrobné a obsluzné ¢innosti v podniku, naich raciondlnu pripravu
aich raciondlne vykonévanie. Pretoze F. W. Taylor bol inZinier, podl'atoho sa nazyva g

® SEDLAK, M.: Zé&klady manaZzmentu. Bratisiava: lura Edition, 2008, s. 49. ISBN 978-80-8078-193-4
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inZiniersky pristup. Taylorizmus sa zameral na racionalizéciu préace robotnika ariadenie
dielne. , F. Taylor na zé&klade analyzy stanovil tri hlavné body:

- efektivita— odstranenie duplicit

- predvidatel’nost’ —a z nej plynuce Standardy

- kontrola ariadenie — zavedenie striktnej hierarchie autorit*.®

Procesny pristup k riadeniu, ktorého zékladom je tedria administrativneho riadenia
Predstavitel’om tebrie administrativneho riadenia bol Franclz H. Fayol. Pracoval ako
vedlci velkej francizskej banskej ahutnickel spolocnosti Comambault.  Skumal
organizécie z hradiska objektu riadenia organizécie az hradiska vykonavanych ¢innosti,
ktoré vykonavali manazéri. Priemyselné ¢innosti méZeme rozdelit’ do Siestich skupin:

- technické,

- komerc¢né,

- bezpecnostné,

- financnég,

- (ctovne,

- manazérske.

Byrokraticky pristup k organizacii

Byrokraticky model organizécie sa pripisuje nemeckému sociolégovi M. Weberovi.
V&eobecnym vychodiskom pristupu s jeho principy byrokratickej organizécie. Zucastnil
sa administrativneho a vedeckého riadenia. Jednoznacna postupnost’ pravomoci ndm urcéuje
fungovanie presne urcenej formalnej organizécie. Byrokraticky pristup bol zamerany na
¢innost’ celgj spoloénosti. V byrokratickej organizacii si vytvorené také podmienky, ktoré

natia ¢lenov organizécie konat” iba v si¢innosti s rozumnymi ciel’mi organizécie.

Zakladné principy byrokratickej organizécie:
1. Rozdelenie ¢innosti organizécie na z&kladné anajjednoduchSie ulohy, aby boli
dosiahnuté stanovené ciele organizécie.
2. V organizécii sa uplatiuje postupnost’, pri ktorej sa buduju vzajomné vztahy
v organizécii. NiZSie postaveny pracovnik, robotnik alebo Gtvar je podriadeny

vySSie postavenému pracovnikovi alebo Utvaru.

® DEDINA J. - ODCHAZEL, J.: Management amoderni organizovéni firmy. Praha: Grada Publishing,
2007, s. 58. ISBN 978-80-247-2149-1
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3. Organizécia mé vypracované pravidla ¢innosti organizécie. Pravidla slizia na
zabezpecenie uskutoénovania stanovenych Uloh a z&rovein uréuju g zodpovednost’
¢lenov organizacie a jednotlivé formy riadenia ¢innosti na dosiahnutie stanoveného
ciela

4. Riadenie organizécie riadi vedlci, ktory by mal spinat’ ur¢ité kritéria. Mal by byt
pri riadeni spravny Gsudok, mal by byt neosobny, nezaujaty a nemal by prejavovat’
svoje pocity.

5. Pracovnici v organizécii maj spinat’ ur¢itd kvalifikéciu v silade s poZiadavkami na
dané pracovné miesto.

6. Byrokraticky pristup vytvéra systém, ktory svojou spolahlivostou, stélostou
apresnostou je schopny zabezpecit' dosahovanie stanovenych ciel'ov.

V tradi¢ng] tedrii manazmentu sa uplatiuju jednotné pristupy k organizacii ak riadeniu.
Organizécia je chdpana ako jeden uzatvoreny celok. V organizécii funguje systém
pravidiel, predpisov, ktory je zavazny pre v3etkych ¢lenov organizécie. Smery v tradicnej
tedrii manazmentu sa odliduja Uroviiou ametdédou skimania. Poznatky ztedrie
manazmentu sa uplatnili vo firmach amali tiez kladny vplyv na rozumné riadenie
v organizécii. Mézeme kondtatovat’, Ze tradi¢na tedria manazmentu poloZzila zaklady teorie

manazmentu.

1.2.2 Tedria medziludskych vzt'ahov

Medzi prvé pokusy Studovat’ moderny manazment patri aj tedria medziludskych vztahov.
Predstavitelia tejto tedrie sa  zaoberali psychologickym spréavanim Tudi v pracovnom
procese, spravanim avztahmi medzi skupinami, komunik&ciou medzi 'ud'mi a&ylom
riadenia v organizacii. Zaoberali sa g produktivitou préace, hlavne zvySenim produktivity
aje acinkom pri rozSirovani pracovne sily. Pri tgjto tedrii sa dolezitd pozornost venuje
Pudom.

V spojitosti stouto tedriou sa uvédza meno M. P. Folletova, ktora po prvykrét odévodnila
nevyhnutnost’ vedeckého skUmania psychologickych aspektov riadenia. Ako prvy sa
Glohami osobnosti v organizécii vedecky zaoberal americky sociolog E. Mayo so svojimi
spolupracovnikmi. Z tohto dévodu sa vznik tedrie medziludskych vzt'ahov spja s jeho
menom. E. Mayo so svojimi spolupracovnikmi uskutoénil vyskum, ktory dostal nazov
»hawthornské experimenty”. Tento nazov bol odvodeny z nazvu firmy Western Electric
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Company, v ktorej Mayo pbsobil a spolupracoval so svojimi spolupracovnikmi z Harward
Businness School. Skumali vztah medzi G¢innostou préce robotnikov aintenzitou
osvetlenia.  Zigtili, Ze problémy vyroby treba skimat’” z hradiska ludskych vztahov
adoraz treba klast’ na socidlne a psychologické podmienky.
Predstavitel’mi tedrie medziludskych vztahov boli vypracované nédzory, ktoré sa tykali
spravanial'udi v organizéciach. |de o tieto nézory:
»podnikatel'sk& organizécia, t. j. firma, nie je iba technicky aekonomicky, ale aj
sociany systém,

- jednotlivca motivuju nielen ekonomické stimuly, ae & rdzne socidne
apsychologické faktory, t. j. uspokojovanie socialno-psychologickych potrieb,
ktoré ovplyvnuju jeho spravanie,

- produktivita préce savisi so spokojnostou robotnikov, pricom sa zdéraziuje, Ze ich
zvyZené uspokojovanie vedie k zvySovaniu efektivnosti préce,

- dominantné miesto patri neforménym pracovnym skupinam, pretoZze maju délezitu
tlohu pri uré¢ovani postojov a vykonov jednotlivych robotnikov,

- &yly vedenia 'udi zaloZzené na formalnej Struktlre aautorite, ktoré zodpovedaju
tradicnym predstavdm, treba podstatne modifikovat tak, aby sa zohladnili
psychologické asocidlne faktory; vtegto slvislosti sa zdbrazinovali skér
demokratické ako autoritativne &tyly vedenia I'udi,

- riadenie vyZaduje, aby veddci mali nielen odborni spdsobilost, ae a socidnu
schopnost’, t. j. aby savedeli dohodnit’” s Fud’mi,

- je dolezité vytvorit efektivne komunikacné kandly medzi rozlicnymi drovihami

hierarchie, ktoré umozZiiuji vymenu informégii.“

1.2.3,Nova“, nazyvana a , moderna* tedria manazmentu

Moderna tedria manazmentu je zaloZzena na systémovom pristupe, ktory je pripisovany
k organizé&cii avnimany je ako ludsky systém v totalite. Po druhej svetove] vojne sa
rozsiril medziodvetvovy charakter tedrie manaZzmentu, pri ktorom sa vyuzivali nielen
poznatky vtedajSich vednych disciplin, ale zacalo sa suplatiovanim poznatkov novych

'SEDLAK, M.: Manazment. Bratisava: Elita, 1997, s. 43-44. 1SBN 80-8044-015-8
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vied, kybernetiky, vSeobecnej tedrie systémov, operacnej analyzy avyznamny vzostup
zaznamenalo g zavédzanie pocitacov.

V moderngj  tedrii manazmentu s dolezité tri druhy smerov ato rozhodovaci,
matematicky a systémovy.

Rozhodovaci pristup k manaZzmentu — v tomto pristupe sa uplatiiuje riadenie organizécie

z hradiska rozhodovania. Jadrom manaZzmentu v tomto pristupe je prijimanie rozhodnuti,
ktoré sti z casového hradiska narocné. V rozhodovacom pristupe je predpoklad, Ze sa bude
zvySovat’ vyznam rozhodovania v riadeni organizécie. SUstavne sa sleduju problémy pri
rozhodovani a hl'adaju sa moznosti ich zdokonalenia. Pri tomto sledovani problémov sa
SUstred’'ujeme hlavne na vypracovanie rozumného postupu pri rozhodovani , vypracovanie
novych metod a postupov. Vypracovanie takych postupov rozhodovania, aby bolo mozné
prijat’ ¢o najucinnejSie rieSenia vSetkych moznych rieSeni.

Matematicky pristup k manazmentu — jeho podstatou je uplathenie matematickych

modelov, zavadzanie matematickych metéd a matematickych postupov na rieSenie uloh
riadenia. V tomto pristupe vychadzaju z toho, Ze riadenie mdZzeme povaZzovat’ za logicky
proces, teda je ho mozné vyjadrit’ af matematicky.

Operactna analyza je pokladana ako jeden zo za&kladnych faktorov, ktory ovplyvnil vyvin
tedrie riadenia. Operacny vyskum sa venuje vypracovaniu matematickych modelov pre
tlohy, ktoré sa vyskytuju najc¢astejSie, pri ktorych je zohr'adnené spravanie 'udi, ktori sa

konkrétne zUcastnuju na ¢innostiach v organizécii.

Systémovy pristup k manazmentu — slizi ako rémec na zjednotenie roznych poznatkov
o riadeni. Podla systémového pristupu sa zacala formovat’ systémova tedria manazmentul.
V tomto pristupe sa skima objektivna realita zloZitogi avSestrannost’ na ovladanie jej
vyvoja. Chpanie javov sthrnne v ich vnatornych avonkajSich stvislostiach, spdsob ich
rieSenia, myslenia akonanie nazyvame systémovy pristup k manazmentul.

1.2.4 Pragmaticky (empiricky) pristup k manazmentu
Empiricky pristup k manazmentu nepredstavuje uceleny myslienkovy systém. Tento
pristup je rozSireny najma v americkom manazmente. Je zaloZzeny na zhodnoteni,

zovSeobecneni arozbore vsetkych sklsenosti z manazérskej prace, ktoré sl nasledne
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poskytnuté ako odporUc¢ania pre manazérsku prax. N&zory aodporucania si odvodené
z préce riadiacej ¢innosti, ktoré sl ¢asto na pestrost’” hospodérskeho Zivota a subjektivne
postoje k pristupu riadeniarozli¢né. Predstavitel’om pragmatického pristupu k manazmentu
bol P. F. Drucker. Predgtavil filozofick( koncepciu manazmentu ako umenie suborov
znalosti potrebnych na riadenie organizacie. Manazment je chapany ako veda aumenie
riadit. Umenie je v tejto sivislosti chapané ako intuicia a skisenosti, ktoré manazment
ziskal v praxi. Zaoberal sa manazérskym myslenim.
Sformuloval koncepciu manazmentu, podla ktoregg musia manazéri vykonavat' péat
z&ladnych funkcii:

»Stanovenie ciel'ov, ktorétreba v podniku plnit,

2. organizovanie prace spocivajucej v rozdeleni ¢innogti na ciastkové aich priradenie

k pracoviskam, respektivne kolektivom, vo vytvérani organizatnej Struktiry

avybere veducich,

motivovanie l'udi a zabezpecenie komunikécie medzi nimi,

meranie a hodnotenie vysledkov préce, t. j. spravne posudzovanie kvality a kvantity

dosiahnutych vysledkov a spravodlivé hodnotenie a odmenovanie F'udi,

5. zabezpetenie kvalifikainého rastu pracovnikov.“®

8 SEDLAK, M. : Z&klady manaZmentu. Bratidava: lura Edition, 2008, s. 69. 1SBN 978-80-8078-193-4
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2 PLANOVANIE

Planovanie je jednou zo zakladnych c¢innosti manaZzmentu, je jeho ¢astou, ktora sa
osamostatnila na zéklade Specializécie adelby préce. Planovanie predstavuje zadanie
smerov apodnikatel'skych pldnov acielov, kam podnik smeruje ac¢im sa bude podnik
v budlcnosti zaoberat’. Planovanie je presna a cielavedoma ¢innost’, ktora presne uréuje ¢o
a ako bude organizécia pracovat’ aby dosiahla svoje podnikatel'ské méty.
Planovaci proces mbZzeme rozdelit’ do nasledovnych stupnov:

1. stanovenie podnikatel'skych ciel'ov

2. vypracovanie zoznamu alternativnych ciest na dosiahnutie stanovenych ciel'ov

3. rozvijanie usudkov, na ktorych je zaloZzena kazda alternativa

4. vyber ngjlepSg alternativy

5. rozvijanie planov na sledovanie vybranej alternativy

6. uskuto¢novanie planov
Planovanie je Uzko spojené s informaciami. Hlavnou zékladiou plénovania st informécie.
Ide oinformécie zvonkaSieho progredia ainterné informécie. V d’aSom c¢leneni
diferencujeme plany z ¢asového hradiska az hl'adiska objektov riadenia v organizacii.
Z ¢asového hradiska planujeme celkovy ¢as acasovy horizont redizacie planu. Pri
¢asovom hladisku delime plany na dihodobé, strednodobé a kratkodobé, ale mézme ich
Clenit’ g na strategické, taktické a operativne.

Strategické planovanie je vychodiskom ¢innosti podnikov. Jeho ¢asovy horizont zvycajne
presahuje pé’ rokov, ae byva g kratsi. Strategicky manaZzment sa zaobera dihymi
podnikatel'skymi cie’'mi ale g metddami a prostriedkami, ktoré je potrebné na dosiahnutie
dihodobych cielov. Z&kladna stratégia podniku nam stanovuje z&kladné smerovanie
podniku na 5 -10 rokov. Obsahuje zamery, t'aZiské a priority pre dlhodoby rozvoj podniku.
Je to prisne doéverny dokument, ktory je dostupny len vrcholovému manazmentu.

Vyvoj z&kladnej stratégie mdzeme rozdelit’ do krokov:

- naz&iatku vyvoja stratégie je podnikatel'skéa analyza, ktora zachytava silné a slabé
stranky podniku. Predmetom analyzy je materidlne hospodérstvo, finan¢nictvo,
vyskum a vyvoj, vyroba, organizacia podnikul.

- analyza prostredia — ziskané poznatky sa spracujd, tym sa ndm nairt4 obraz
o predpokladanom vyvoji podniku. Na vypracovanie analyzy ndm slUZia analyzy
odvetvia, konkurencie trhu.
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Pri

zvysledkov podnikovej analyzy aanalyzy prosredia podnikovy manazment
rozvija progndzy. V tomto kroku podnik skima predpokladany vyvoj podniku.
kone¢né rozhodnutie o z&kladnej stratégii podniku, ktoré sa bude realizovat'.
Pretoze kazdy podnik pracuje svereginostou achce ukézat' ¢o robi, vrcholovy
manaZment spractva zo zékladnej stratégie profil podniku uréeny pre verejnost’.

z&ladne] dtratégii  vyuzivame rbzne formy aspdsoby koncepcie. Medzi

najpouzivanejsie koncepcie patri:

obchodnd stratégia — trhové ciele, ako dosiahnut obrat, vyrobné ciele,
marketingovy mix, za akych podmienok a akym spdsobom sa maju vyrobky uviest’
natrh

funk¢nd stratégia — stratégia marketingu, aké postavenie ma dosiahnut’ podnik na
trhu aaké metddy musime na to pouZit, stratégia vyroby andkupu, stratégia
vyskumu a vyvoja, stratégia financii

Podnikové koncepcia konkretizuje zakladni stratégiu podniku vo:

1.

vyrobno-hospodarskel koncepcii, zalozeny na systematickej analyze javov
v podnikovom okoli, malo by to prindSat’ dobru trhovd ponuku vyrobkov a sluzieb
financno-hospodarskej koncepcii, v nej je obsiahnuta penazna stranka, stanovuju
sa penazné ciele, kol'ko financnych prostriedkov budeme potrebovat’ na splnenie
dihodobych ciel'ov a ako ziskat’ financie pre podnik

socianej koncepcii, podnik stanovuje ciele huménnej aspoloc¢enskej oblasti,
uréuje aké prostriedky chce pouZit' pre Sportové zariadenia, kultlrne a politické

zariadenia

Taktické planovanie je krétkodobé pladnovanie opakujlcich sa ¢innosti réznych oblasti

podniku. Kratkodobé planovanie sa mbze definovat’ ako budlcu casovu peridédu

v maximélngj dizke do jedného roka. ManaZéri vyuZivaji takéto pléanovanie na uréenie

postupov r6znych oblasti podniku v kratSich obdobiach. Takéto plany mdzu byt’ v oblasti

vyroby, marketingu, persondineho zabezpecenia, oblasti odbytu vyrobkov.

Rozdiely medzi strategickym ataktickym planovanim:

vrcholovi manazéri lepSie ovladdaju podnik ako manazéri na nizSich stupioch
riadenia, ale naopak, menej ovladaju kazdodenné organizacné ¢innosti, ktoré zase
ovl&daju manazéri na niZSich stupnoch riadenia, strategické plany si tvorené

vrcholovym manazmentom a taktickeé niZsie postavenym manazmentom
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- srategické planovanie zahina analyzu budicnosti, zatial ¢o taktické analyzuje
kazdodenné fungovanie podniku
Podanim planovania ako samostatnej ¢innosti v podniku, je vytvorenie podmienok aby
boli v podniku uspokojené vSetky poZiadavky podniku, smerom von ale a dovnitra
Délezita ulohu v planovani mé vnutropodnikové planovanie. V nitropodnikové planovanie
sivisi s pléanovanim podniku, ktoré sa navzdjom dopiiia. Vnitropodnikové planovanie sa

zameriava na planovanie v organizacnych zlozkéch Gtvaroch podniku.
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3 ORGANIZOVANIE A ORGANIZACNA STRUKTURA

Z&kladnou Udlohou organizécie je vytvorit Ucelnd Sruktdru uloh pre pracovnikov
organizécie. Organizovanie v sebe zhffia vytvorenie organizacne] &ruktiry azostladenie
¢innosti jednotlivych pracovnikov organizéacie. Hlavnou dlohou organizovania je docielit’
¢0 ngjvysSiu Uroven organizovanosti systému s vymedzenim a zabezpecenim pldnovanych
¢innosti Tudi pri plneni stanovenych cielov organizécie. Pojem organizécia sa ¢asto
pouZiva na oznatenie objektu, ktorého zakladnymi prvkami sO0 Tludia, indtitdcie.
Organizécie si osobitné celky, v ktorych l'udia vykonavaju spolo¢nl ¢innost’ zameranul na
dosiahnutie vytycenych cielov. V tomto zmysle sa hovori o hospodérskych a rozpoétovych
organizéciach, o banke ako o organizécii.
»NajdoleZitejSie interpretacie pojmu organizécia

- organizéacia vo vecnom vyzname,

- organizécia ako vlastnost,

- organizécia ako vnatorné usporiadanie, Strukturaobjektu,

- organizécia v aktivnom vyzname* .’
Organizécia vo vyzname charakterov vyjadruje vlastnost’ organizovanych objektov alebo
¢innosti, teda mieru gj kvalitu ich vnatorného sprévania. Z dotergjSieho poznania vyplyva,
Ze pojem organizacia sa pouziva predovsetkym v dvojakom vyzname:

- ako indtitdcia, organizovany celok

- ako vnatorné usporiadanie, Struktara
Organizacny proces pozostava z piatich krokov:
Reflektovanie, doraz sa kladie na plany a ciele podniku
Stanovenie hlavnych dloh
Rozdiel hlavnych tloh od poduloh
Umiestnenie zdrojov a zariadeni na podulohy

a » W DN PE

Vyhodnotenie vysledkov podnikovych kategorii
Organizacna &ruktura je usporiadany stbor organizacnych jednotiek v ramci organizécie
podra funkcie aznaku, ktoré si vzgjomne prepojené informacnymi aekonomickymi

vzt'ahmi.

9 SEDLAK, M.: ManaZment. Bratidava: Elita, 1997, s. 227. ISBN 80-8044-015-8
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Podnikové &ruktura je ur¢end vzt'ahmi medzi zdrojmi podnikového manazmentu.
Poznéme dva typy:
- Formalny typ, je to stbor vzt'ahov medzi zdrojmi podnikového manazmentu.
V podniku rozlisujeme tieto zakladné Struktury:
a) vyrobnu
b) organiza¢nl
c) riadiacu
Tieto zékladné podnikové &ruktdry dopiiia ekonomické a socidlna &ruktdra. S sicastou
informacného, persondlneho asocidineho manaZzmentu. Vnutropodnikové &ruktary su
samostatneé ¢asti podniku, ktoré sa navzéjom podmienu;ju, prekryvaja a prelingju.
- Neformalny typ, je slbor vztahov, ktoré vznikaju v podniku medzi prvkami
manazmentu a spravidla maju do¢asny charakter.
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4 VEDENIE UDI

K manazérskym funkciédm patri vedenie I'udi. Podstatou vedeniaT'udi je, Ze manazéri musia
viest’ T'udi so zameranim na konkrétne ciele, ktoré ma organizécia napldnované. Vedenie
Tudi patri k z&kladnym znalostiam dobrého manazéra. Vo vedeni prevlada medziludské
hradisko. Vedenie 'udi nie je mozné chpat’ ako cinnost’, ktora sa zatina az po planovani,
organizovani, personalistike akon¢i sa kontrolou. Efektivne vedenie T'udi v skuto¢nosti
predstavuje rozhodujuce predpoklady na realizéciu ostatnych manazérskych funkcii.
Hlavnou Ulohou efektivnej manazérskej préce je dosahovat’ optimélne celkoveé aciastocné
vysledky v stlade so stanovenymi ciel’'mi, ktoré si organizécia stanovila.

Hlavnym taZiskom UspeSného manazéra je vysoka schopnost dokonale ovladat
motivovanie akomunikovanie sfud'mi. V rdmci vedenia si dolezité funkcie ako je

motivovanie a komunikécia.

4.1 Motivéacia

Motivécia je vnatorny stav, vyvolavajuci individudlne spravanie sav ¢innostiach, ktoré
zarucuju dosiahnutie nejakého ciela. Motivacia je sihrn ¢initelov, ktory vplyva na
jednotlivcov. V stvislosti s motivaciou sa zaujimame o spravanie I'udi, ako pracujy, ¢i ich
préca je rychla, ¢i je kvalitng, ¢i sa zapdjaju do nejakej mimoriadne] ¢innosti. Motivécia
pracovnikov je dolezitd cinnost, ktord pdsobi na konanie Tudi, resp. pricina ktora
povzbudzuje Tudi k pracovne] ¢innosti asplneniu naplanovanych cielov. Manazér pri
motivécii Tudi sleduje potreby I'udi ako sU potreby uznania, bezpecia a socidlne potreby.
Na z&klade skimania tychto potrieb si naplanuje systém motivovania I'udi, aby pracovnici
boli spokojni, aby ich vykon v organiz&cii bol na maximélnej vyske vykonu.
Tedrie motivécie m6Zeme rozdelit’ do dvoch zakladnych typov:
- procesna tedria motivécie, ktord zdbraznuje osoby, ktoré si motivované, v ramci
ktorych st tedrie potrieb, predpokladov, motivacie a zodpovednosti
- obsahové tedria motivacie, ktord zdbéraznuje charakteristiky udi, v tejto tedrii s
zahrnuté poznatky I'udskych potrieb, moznosti ich uspokojovania
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4.2 Komunikéacia

Komunikovanie je proces rozdel'ovania informécii ostathym jednotlivcom v organiz&cii.
Hlavnym cielom komunikécie je posunutie vhodnej informécie k ostatnym pracovnikom
organizécie. Preto je komunikécia dolezitou funkciou v manazérskom procese.
»Hlavné funkcie komunikacie:
- informaéng, ked” poskytuje informécie jednotlivcom alebo skupindm na
rozhodovanie alebo konanie,
- motiva¢nd— motivuje 'udi k plneniu ciel'ov organizécie,
- kontrolna— kontroluje sa pri nej ¢innost’ jednotlivcov a skupin,
- emotivha — umoziuje vyjadrit citenie auspokojenie zplnenia socidnych
potrieb*.*
Organizatna komunikacia v podniku sa deli na formdnu aneformdnu. Formana
komunikéacia m& niekol’ko Urovni. Komunikécia, ktora prebieha na najnizSj drovni, je
komunikécia riadenia akontroly pracovnikov, je to tzv. dolna Uroven komuniké&cie.
Komunikécia, ktora je realizovand na vrcholovom stupni organizacnej Struktury ide
ovrchni Udroven komunikacie. Komunikécia, ktor4 prebieha vramci réznych
organiza¢nych jednotiek je vedl'ajSia organizacnd komunikécia. Neformalna komunikécia
je zaloZena na priatel'skych vztahoch bez ohladu na funkéné postavenie pracovnikov
v podniku.

9 SEDLAK, M.:Z&klady manaZmentu. Bratislava: lura Edition, 2008, s. 258. 1SBN 978-80-8078-193-4
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5SKONTROLA

»Kontrolu ako funkciu manazmentu mozno definovat’ ako proces monitorovania, ktorého
cielom je zabezpecit' splnenie planovanych uloh. Jeho slicastou su korektivne ¢innosti
v pripade odchylok od planovanych cielov*.**

Kontrola nie je vZzdy zamerana len na akost’ vyrobkov, ale zahina g kontrolu vetkych
¢innosti, ktoré prebiehaju v organizécii apodmieiuji dosiahnutie napldnovanych uloh
Vv organiz&cii.

Hlavna ¢innost kontroly je v néocénom, objektivnom akritickom hodnoteni
kontrolovanych uloh. Kontrola pIni svoje funkcie za predpokladu, Ze subjekt, ktory
vykonava kontrolu mé dostatok informécii na kontrolovanie tloh, na ktoré bol povereny,
sli zndme objektivne kritéria na hodnotenie Uloh, subjekt povereny na kontrolovanie ma
schopnost’ zistovat’ priciny, pre¢o nie st Ulohy plnené v stlade so stanovenymi ciel’'mi.
Ulohami kontroly je zistovanie skutoéného stavu vyvoja riadenej organizécie,
porovnavanie skutocného stavu s naplanovanymi ciel'mi, ktoré si uréené v plane ana
z&klade vysledkov z kontroly prijat’ zavery a uplatnit’ pre d’alSie rozhodovanie v planovani
organizécie.

Kontrola ma niekol’ko vseobecnych ¢leneni. My spomenieme ¢lenenie kontroly podla
Stadia ¢innosti.

Predbeznéa kontrola, ktord je zamerand na kontrolu vychodisk, kontrolu pripravenosti
riadenej organizécie narealizaciu stanovenych uloh.

PriebeZzna kontrola sa vykonéva v priebehu realizécie stanovenych ciel'ov, je Ulohou je
kontrola priebezného plnenia stanovenych uloh s cielom zigtit'” odchylky v porovnani so
stanovenymi Ulohami. V pripade vzniku odchylok uskutocnit’ operativne zésahy, ktoré
maju viest’ k zabraneniu nespravneho vyvoja stanovenych tloh.

Vysledna kontrola sa uskuto¢nuje po realizécii napldnovanych uloh, ktord umoZzZnuje
sthrnné zhodnotenie adosiahnutie vysledkov pri vykondvani ¢innosti na dosiahnutie
stanovenych cielov.

1 RUDY, J. - CIBAKOVA, V.: Uvod do manaZmentu amarketingu. Bratisava: Stétny pedagogicky Ustav,
1996, s. 57.
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6 SAMOSPRAVNY KRAJ

6.1. Vznik samospravnych krajov

Samospréva alebo vySSie Uzemné celky maju na Slovensku korene uz v minulosti. Uz
v minulosti boli vykonavate’mi miestnej verejngj spravy stolice, neskdr Zupy So
stavovskou samospravou SPachticov a zéstupcov zemianstva. Samospréva sa uplatiovala
na Gzemi obci a miest. Samosprava vysSich tzemnych celkov vychédza z Gpravy Ustavy
Slovenskej republiky obsiahnutej v Stvrtef hlave. Slovenska republika ma osem
samospravnych krajov, z ktorych kazdy jeden krgj je charakterizovany tzemim a ob¢anmi,
ktori maju urgity vztah k danému Uzemiu.

Na Slovensku sa uskutocnili dve viny decentralizécie v oblasti kultary. Prva vina
decentralizécie bola vroku 1990 a sivisela sobnovou miestnej Uzemnej samospravy
adruhavina v roku 2002 sivisela s vytvorenim regionalnej Uzemnej samospravy.

Zakladné legislativne podmienky pre priaznivy socialny, kultirny aekonomicky rozvoj
miest, obci aregionov, ktoré vychadzali zkonkrétnych historickych podmienok,
skutoénych potrieb ob¢anov daného regionu akultdrnych tradicii, prisli so schvaenim
z&kona ¢. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych posobnosti z orgénov &tétnej sprévy na
obce ana vysSie Uzemné celky v zneni neskorSich predpisov a z&kona ¢. 302/2001 Z. z.
0 samosprave vySSich Uzemnych celkov (z&kon o samospravnych krajoch) v zneni
neskorsich predpisov.

Uzemna samospréava je vergjna sprava so zameranim samospravneho subjektu na viastné
zalezZitosti vo vymedzenom Uzemi. V politickej rovine ide o vykon samospravy ob¢anmi,
priamo, alebo nepriamo volenymi zastupcami. V pravne rovine ide o pdsobenie
samospravy ako verejno-pravneho subjektu, ktory disponuje prisluSnym rozsahom verejnej
moci. ,VySSie Uzemné celky si pravnickymi osobami. Vlastnia majetok, maju svoj
rozpocet, personanu afinancni nezavislos, mbzu podnikat, vyberaju spréavne
poplatky.“*?

Samospréava sa prejavuje predovsetkym ako ¢innost’ riadiaceho charakteru. Aj samosprava
ma svoju &truktdru.

Samospréva plni déleZitu ulohu v rozvoji demokratickej spolocnosti. Manazment sa
povazuje za jednu z ngjdéleZitejSich a cielavedomych cinnosti, ktoré budi mat’ stale vplyv

12 NIZNANSKY V.: Vergina sprava. Povazskatlagiarei, 2005, s. 19. 1SBN 80-969459-4-7
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na ekonomicky asocialny rozvoj spolo¢nosti. Uroven manazmentu vyznamnou mierou

ovplyviuje plnenie socialnych, ekonomickych a politickych cielov v danom regiéne.

6. 2. Pdsobnost’ a kompetencie samospravneho kraja v kultare

Kultdra pIni v novodobej spoloc¢nosti  dolezité avyznamné Ulohy, ktoré prispievaju ku
kvalitnému Zivotu obc¢anov a je dblezitym nositel’om spolocenskych a socidlnych funkcii,
etickych hodnét apozitivnych navykov obc¢anov aje zdrojom rozvoja akvality Zivota
obyvatel'ov kraja. Medzi zakladné predpoklady pre rozvoj kultarnych hodnét v kraji je
dogtatoéné mnozstvo financnych prostriedkov, ktoré je nutné vynaloZit' na realizéciu
kultdrnych aktivit a ¢innost’ kultarnych organizacii.
Kultirne in&itacie ako su divadla, galérie, mizea, kniZnice, osvetové strediska
ahvezdarne maji vo svojej pdsobnosti samospravne kraje. Cinnost’ tychto organizéci,
ktorych zriadovatelom si samospravne kraje, dopinaji & organizécie, ktorych
zriad’'ovatel'om su fyzické a pravnické osoby.
Samosprévne kraje sa v rdmci svojho pdsobenia v oblasti kultUry riadia legislativnymi
pravidlami, medzi ktoré patria z&kony, vSeobecne zévézné nariadenia a strategicke
dokumenty viady Slovenskej republiky.
Na Useku divadelngj ¢innosti sa samospravne kraje riadia zdkonom ¢&. 384/1997 Z. z.
o divadelnej c¢innosti v zneni neskorSich predpisov. V zmysle tohto z&kona mdzZu
samospravne kraje:
- zakladat, zriadovat azruSovat' profesiondne divadla ako pravnické osoby,
profesionalne divadlo ako rozpocétova a prispevkovu organizéciu
- &atutarny organ divadla je vymenovavany na zaklade vyberového konania
- odvolat’ &atutarny organ
- podporuje vybrané okruhy divadelnych aktivit formou U¢elovych prostriedkov
- podporuje kultdrne aktivity narodnostnych menSin na svojom Uzemi a zabezpecuje
¢innost’ mensinovych kultdrnych indtitdcii
- kontroluje hospodarenie a U¢elovost’ vynaloZzenych prostriedkov v nim zriadenych
divadlach
- vodborng oblasti spolupracuje aposkytuje Ministerstvu kultry Slovenske
republiky dokumentacné materidly a odborné informécie
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Zakonom ¢. 115/1998 Z. z. o mlzeéch agalériach ao ochrane predmetov mizejnej

hodnoty a galerijnej hodnoty v zneni neskorSich predpisov sariadi Usek muzei a galérii. Na

z&klade tohto z&kona samospravne kraje mozu:

zalozZit, zriadit’ a zrusit” mizeum a galériu
urcit’ odborné zameranie a Specializéciu mizea alebo galérie
poZiadat' Slovenské narodné mulzeum a Slovenskd narodnu galériu o odborné

usmernenie

Samospravny kraj ako zriad’'ovatel’ je povinny:

vyZiadat' slihlas Ministerstva kultary Slovenskej republiky pred zriadenim alebo
zruSenim muzea agalérie alebo pri prevode zriad'ovatel'skej funkcie dohodou na
iného zriad’'ovatel’a

zaregistrovat’ mizeum alebo galériu na Ministerstve kultdry Slovenskej republiky
do 60 dni od ich zriadenia

poZiadat'” Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky do 60 dni po zruSeni mizea
agalérie o ich vymaz z Registra muizei a galérii

zabezpecit odborni evidenciu, ochranu, vyuZivanie aprezentéciu zbierkovych
predmetov, zabezpecit’ nadobudnutie novych zbierkovych predmetov

zabezpecit’ mizeum alebo galériu po odbornegj, personélnej a ekonomickej strénke

vykonavat’ kontrolu ¢innosti mlzea a galérie

Osvetova ¢innost” acinnost hvezdarne sa riadi z&konom ¢. 61/2000 Z. z. o osvetove)

¢innosti v zneni neskorSich predpisov.

Samospravne kraje:

zriad’uju a zruduju osvetove strediska a hvezdarne na Uzemi samosprévneho kraja
zabezpetuju a koordinuju osvetovu ¢innost’ prostrednictvom osvetovych zariadeni
ustanovuju vybrané osvetové zariadenia, ktoré vykonavaju odborno-poradensky,
metodickl ainformatno-dokumentacni funkciu pre osvetové zariadenia, iné
préavnické afyzické osoby, ktoré vykonavaju osvetovd ¢innost na Gzemi
samospravneho kraja

uréuju odborné zamerania osvetového strediska

zabezpecuju ¢innost’ osvetového strediska po odbornej, personane afinancnej

stranke

Cinnost kniZnic sa riadi z&konom ¢&. 183/2000 Z. z. o kniZniciach, o doplneni zékona &.
27/1987 Zb. o &&nej pamiatkove] starostlivosti a o zmene a doplneni zakona ¢. 68/1997 Z.

z. 0 Matici slovenskej.
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Samospréavny kraj:

zriad'uje, zaklada a zruduje regionalnu kniznicu ako pravnicki osobu

pri jej zriadeni urcuje zameranie kniZnice, urcuje vybrand regionanu kniZnicu,
ktora koordinuje aporadensky usmernuje ogtané regiondlne kniZnice
v samospravnom Kkraji, zabezpetuje Ulohy spojené s bibliografickou registraciou
akoordinéciou bibliografickej ¢innosti v samospravnom kraji, zabezpecuje ulohy
spojené sdokumentovanim stavu arozvojom knizni¢no-informacnych sluzieb
verginosti prostrednictvom kniZni¢ného systému v samospravnom kraji

je povinny vyZiadat’ si pred zruSenim kniZnice alebo zli¢enim kniZnice alebo pri
prevode zriadovatel'skej alebo zakladatel'skej funkcie dohodou na iného
zriadovatela alebo zakladatela, zévazné stanovisko Ministerstva kultdry
Slovenskej republiky, rozhodnutie o zruSeni alebo zlG¢eni vydané v rozpore so
stanoviskom Ministerstva kultiry Slovenskej republiky je neplatné, oznamuje
Ministerstvu kultary Slovenskej republiky zriadenie, zaloZenie alebo zruSenie
kniznice do 60 dni od vzniku tychto skuto¢nosti

zabezpecuje vhodné priestory pre kniznicu, primerané velkosti jej knizni¢ného
fondu, rozsahu poskytovanych knizni¢no-informacnych sluzieb azameraniu
kniznice

zabezpeduje kniznicu z finanénej a personalngj stranky

podporuje d’alSie vzdelavanie zamestnancov kniZnice

zabezpetuje pravidelné dopinanie knizni¢ného fondu, odborni evidenciu, odborné
spracovanie, ochranu, vyuzZivanie a spristupnovanie knizni¢ného fondu, podporuje
spolupréacu kniznic

utvéra predpoklady na integréciu kniznicného systému do medzinarodnych
knizni¢nych ainformacnych systémov a sieti

pontka vyradené kniznicné dokumenty alebo knizni¢ny fond kniznice, ktora sa
zrusila, inym kniZniciam

vykonava kontrolu ¢innosti kniznice

nariad’uje mimoriadnu reviziu knizni¢ného fondu

6.2.1 MUzea a galérie

MUzed agalérie si Fpecializované pravnické osoby alebo Specializované organizacné

Utvary pravnickej osoby, ktoré na zéklade prieskumu a vedeckého vyskumu zhromazd'uju,
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vedeckymi  metddami  zhodnocuju aodborne spravuju  zbierkové predmety. Tie
spristupnuju verejnosti a vyuZivaju vo verejnom zaujme.

Galérie amizea sl rozpoc¢tové organizacie so samostatnou pravnou subjektivitou
v zriad’'ovatel'skej pdsobnosti samospravnych krajov.

Muze4 vedecky a kultirno-vychovne vyuzivaju hmotné a nehmotné doklady a dokumenty
0 VYVoji a sicasnom stave prirody a spolo¢nosti na lzemi samospravneho kraja. Zbierkovy
fond muzei obsahuje zbierkové predmety z archeolégie, histérie, geoldgie, botaniky,
zooldgie, numizmatiky aetnografie. MUzea zabezpeduji g c¢innost’ vystavnicku,

redtaurétorsku, konzervatorsku, knizni¢nd, kultdrno-vychovna a edi¢no-propagacnu.

Galérie zhromazd'uju, odborne spravuju, ochraiuju aprezentuju diela vetkych druhov
vytvarného umenia na celom Uzemi samospravneho kraja. Galérie pdsobia a v oblasti
odborno-poradenskych, metodickych akoordinaénych sluzieb pre iné galérie, ako g
vlastnikov predmetov galerijnegj hodnoty. Akvizi¢na cinnost galérii sa zameriava
predovetkym na ziskavanie diel najvyznamnejSich umelcov samosprévneho kraja. Okrem
prezencnej avystavnegj ¢innosti realizuj odborni  pracovnici galérii vedecko-vyskumnu
¢innost’, semindre, predndsky, konferencie, besedy, r6zne Specializované akcie, précu
sdet'mi a mladezou, tvorive dielne, koncerty a iné odborne zamerané aktivity.

Odborna ¢innost’ muzei a galérii
Odborné ¢innost’” muzei a galérii je rozdelend do nasledovnych ¢innosti:

- aktivizagna ¢innost — nakup zbierkovych predmetov , zbierkové predmety do
zbierkového fondu mizea a galérie ziskavaju v prevaznej miere z vlastného zberu,
darovania alebo archeologického vyskumu

- reStaurovanie, konzervovanie, preparovanie — tao ¢innost je financne
najnarocnejSia, tyka sa oSetrenia a udrzby zbierkovych predmetov, vykondvaju sa
sporadicky, v sivislosti s prezentéciou zbierkovych predmetov na vystavach

- dokumentécia a evidencia— vykonéva sa na zéklade Vyhlasky Ministerstva kultiry
Slovenskej republiky &. 557/2004, ktorou sa meni a dopina vyhléka Ministerstva
kultry Slovenskej republiky ¢. 342/1998 Z. z. oodborng sprave muzejnych
zbierkovych predmetov a galerijnych zbierkovych predmetov, evidencia sa vedie g
v elektronickej podobe
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- deponovanie zbierkovych predmetov — ochrana zbierkovych predmetov, trezory,
bezpe¢nostné dvere, skrine, skla, Speciany depozitarny nabytok

- prezentatna ¢innost’ — galérie a mizea prezentuju svoje zbierky smerom k fud’om
formou krétkodobych vystav astalych expozicii. Stdle expozicie si financne
naroc¢né, zbierkové predmety st sicast'ou muzei a galérii, charakterizuju zameranie
v rdmci Uzemnej pOsobnosti.

- Kultdrno-vychovna ¢innost ma nezastupitel’né miesto v ¢innosti muzei agalérii
av sicasnosti sa jej vyznam neustdle zvy3uje. Patria sem vychovno-vzdelavacie
anducné projekty urcené prevazne detom, mladeZi, Studentom ale g Sirokej
kultdrnej verejnosti.

- Vyskumng, kniznicnd aina prezentacna cinnost’ je dolezitou sic¢astou mulzei
agaérii. K dolezitym prezentacnym formédm patria odborné vyklady, besedy,
prednasky, odborné seminare.

6.2.2 Divadla

Divadla si umelecké akulturne ustanovizne, ktorych hlavnym predmetom ¢innosti je
vytvaranie podmienok pre vznik averejné Sirenie divadelnych hier. Divadelné inscenacie
si uvadzané na domécej, zahrani¢nej scéne. Divadla svoje predstavenia hraju af mimo
svojho sidla, na svojej domécej scéne zabezpeduju vystipenia domécich a zahrani¢nych
stiborov. Samospravne kraje maju vo svojej pdsobnosti nielen klasické divadla, ale g
divadla sn&rodnostnym zameranim, adivadld, ktoré vyuzivaja tradicné anetradicné
bébkarske postupy.

Divadeln& ¢innost’

Divadla aich ¢innost’ je z pohl'adu samospravy, tedaich zriad’ovatel'a finanéne narocnéa. Je
nutné maximane vyuzZitie manaZmentu, ktorého Ulohou je ziskanie financnych
progriedkov mimo prispevkov od zriadovatela, aby mohla byt vykonadvana hlavna
¢innost’ divadiel, realizécia novych divadelnych inscenacii. Financie do divadiel plyna
z vlastnych prijmov divadiel, grantov a sponzorskych prispevkov.

31



6.2.3 Osvetové strediska a hvezdarne

Hlavnym poslanim regionadlnych stredisk je sprostredkovanie informécii apoznatkov
z kultary, vedy atechniky. Ich ¢innost’ je orientované na prehlbovanie vztahu k $tétu, ku
kultdrnej identite naroda, narodnostnych menSin aetnickych skupin ak starostlivosti
o Zivotné prodredie. Vychovava, ochraiuje, uchovava aspristupiuje Fudové tradicie,
kladie déraz na tradi¢nu T'udovd kultdru, tvorivo ju rozvija avyuziva. Umoznuje Fudom
napiiia’ ich volny &as réznymi kultarnymi aktivitami. Osvetové strediska vykonavaju aj
metodicku, informatno-dokumentaénl ¢innost’, odborno-poradenskd ¢innost’ pre iné
osvetové strediskd, pravnické afyzické osoby, ktoré vykonavaju svoju ¢innost’ na Uzemi
ich pdsobnosti. Osvetové strediské st rozdelené na krajské a regionalne.

Cinnost osvetovych stredisk a hvezdarni

Osvetové strediska sa v ramci svojej pdsobnosti  svojou ¢innost’ou podielaju na ochrane,
uchovavani aspristupinovani Sirokej verejnosti  hodnét tradi¢cnej Tudovej kultdry
azaujmove] umeleckej tvorivosti. Do ¢innosti osvetovych stredisk patri g vydavanie
propagacnych materialov, kataldgov, zabezpecovanie odborno-poradenskej ainformacnej
¢innosti. Hvezdarne maju svoju ¢innost’ orientovanu na verejné pozorovania na zéklade
¢oho prezentuji svoje vedecké poznatky zodboru astrondmie aprirodnych vied.
Vykonavaju odbornd, vyskumnu apozorovatelski ¢innost. Vyznamnou mierou sa
podiel'aju g na 3kolitel'skej ¢innosti.

6.2.4Kniznice

KnizZnice si organizécie, ktoré buduju auchovévaju kniznicny fond v réznych formach.
UZivatelom  zabezpecuju  neobmedzeny  pristup Kk informéciam,  zabezpecuju
medzikniznicné vypozi¢né sluzby a  podielaju sa na budovani aspristupnovani

kniZni¢ného fondu v stllade s kultirnym zazemim regionu.

Cinnost’ kniznic

Cinnost kniznic mdZzeme zaradit do nekomeréngj kultdry. V rdmci svojej pdsobnosti
uchovévaju knizni¢ny fond, poskytuju knizni¢né sluzby, umoznuju vyuzivanie informacii
adokumentov v silade spotrebami  konetnych uzivatelov. Ulohami kniznic je
zabezpecovanie vzdelanosti, informovanosti akultlrnej vyspelosti ob¢anov daného
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regionu. Podielaju sa a na zabezpecovani slobodného pristupu k informécidm nielen
v kniznej podobe, ae a na ostatnych druhoch nosi¢ov auspokojovani kultdrnych,
vzdelavacich a vyskumnych zaujmov obc¢anov.

Internetizécia aelektronizacia kniznic je pomerne nova ¢innost’, na ktord sa kniznice
sustred’uju. Touto ¢innostou sa kniznice stale viac priblizuja k ob¢anom, ¢i uZ je to
vyhladavanie dostupnosti kniznych publikécii v databazach kniznic, vypoZicky aon-line
katal6gy.

6.3 Strategické planovanie kultdrnych organizacii

Pri riadeni kultdrnych organizécii samospravou sa stretavame so strategickym plédnovanim,
ktoré je planované na dIhSi ¢asovy horizont. Samospravne kraje strategické planovanie
uvadzaju v Koncepcii rozvoja kultary. Ako priklad uvadzame Koncepciu rozvoja kultdry
Nitrianskeho samospravneho kraja na roky 2008 — 2015.
Medzi strategické ciele samosprav, ktoré st vykonané na zéklade SWOT analyz patria
vatsinou ciele, ktoré sivisia s ¢innost’'ou kultarnych zariadeni, na ktora boli zriadené atiez
ZlepSenie podmienok pre ob¢anov v danom samospravnom tzemi.
Pre jasnejSiu predstavu strategickych ciel'ov uvadzame niekor’ko z nich:
- zabezpectenie rekondtrukcie budov kniznic, divadiel, galérii, osvetovych zariadeni,
muzei
- oddgranovanie architektonickych bariér v kultarnych organizaciach, aby boli
spristupnené imobilnym, telesne postihnutym a star§im ob¢anom
- doplnenie personalu o odbornikov pre Specifické profesie, prehodnotenie platnych
organizacnych &ruktur
- vytvorenie podmienok pre odborny rast pracovnikov, zvySovanie manazérskych
schopnosti &atutarov
- zabezpegit materidlno-technickeé vybavenie kultdrnych in&titacii
- ZlepZenie propagécie a marketingu
- zavadzanie internetizécie a elektronizécie do kultirnych organizacii
- katalogizacia kniznych fondov
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Strategické planovanie v kulturnych organizaciach je pldnované na zéklade analyz, ktoré
jasne uvadzaju kam by mali smerovat’ kroky jednotlivych organizécii. V spojitosti s tymito
planmi vyskakuju dost’ zavaZzné problémy ako je nedostatok financnych prostriedkov,
nedostatok kvalifikovaného persondlu ¢i uz na postoch manazérov alebo na nizSich
postoch v ramci organiza¢nej Struktlry organizacii.



7 ORGANIZACNA STRUKTURA KULTURNYCH ORGANIZACII

Organizatna apersondlna &ruktira divadiel vyplyva z ich naplne ¢innosti a za&kladného
podania, na zéklade ¢oho je Struktira zamestnancov velmi réznoroda a Specificka. Je vo
vel'kel miere vyuZivana externa forma spolupréce, ktoraje vyuzivana hlavne v umeleckych
profesich. Aj tu sa stretavame s nizkym mzdovym ohodnotenim v&etkych pracovnych
¢innosti, hlavne umeleckych, kde prichddza k problematickej stabilizacii umeleckych
stiborov, ktoré si hlavnym nosnikom divadiel a divadelnej ¢innosti.
Organizatna &rukturadivadiel:

- Sautér,

- veddci zamestnanci,

- odborni zamestnanci,

- umelecki zamestnanci,

- neumelecki zamestnanci,

- administrativni zamestnanci,

- ogtatni zamestnanci.
Personalna &ruktdra galérii, mazei, kniznic a osvetovych stredisk vyplyva zo zékladného
podlania organizécii . D& sa povedat’, Ze galérie amlzed maju regiondlny a vlastivedny
charakter. Ide o organizécie, ktoré si z hl'adiska poctu zamestnancov menSie, aj napriek
tomu s vyZaduje $ruktira zastUpenie mnohych profesii, vedeckych, odbornych
a Specifickych pracovnikov. V tychto organizéciach dochédza k nedostatku tychto profesii
z dévodu nizkeho mzdového ohodnotenia. Vysoko3kolsky vzdelani pracovnici, hlavne
mladi Tudia sa citia byt nedoceneni az tychto dévodov hl'adaju uplatnenie vo financne
zaujimavejSgj sfére. Ale g napriek tymto problémom sU pracovnici v galéridch a muizeach
na vysokej kvalifikacnej rovni, ktor( si v ramci moznosti organizécie stéle dopingjL.
Organizacna Struktura galérii, mazei, kniZnic a osvetovych stredisk je v ¢leneni:

- Satutar,

- osatni vedlci zamestnanci,

- odborni zamestnanci,

- administrativni zamestnanci,

- ogtatni zamestnanci - prevazne robotnici.
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Zaverom mdzeme organizacnu &ruktdru kultarnych organizécii zhrnit' do nasledovne

schémy:
wéTATL;TAR §
VEDUCI ZAMESTNANEC VEDUCI ZAMESTNANEC VEDUCI ZAMESTNANEC
ODBORNi ZAMESTNANCI g ADMINISTRATIVNI ZAMESTNANCI g OSTATNI ZAMESTNANCI g

Schéma ¢. 1 VSeobecnd organizacna Struktira kultdrnych organizécii (vliastny zdroj)

36



ZAVER

Préaca bola zamerana na celkové priblizenie histérie vzniku manazmentu a jeho funkcie.
Manazment je vel'mi obsiahla veda, ktord sa stdle vyvija ajg tedrie, prax afunkcie sa
neustdle prispdsobuju vyvoju v danej krajine, Uzemiu apodniku. V praci sme pribliZili
vznik samosprédvy ako vysledok vyvoja na Slovenku po roku 1989, ¢i uZz vyvoja
politického alebo spolocenského. 18lo predovdetkym o decentralizaciu kompetencii. Pri
tejto decentraizacii prichadza predovsetkym ku vzniku samospravnych krajov asnim
spojené a prechody niektorych pbsobnosti zo &atu na samospravy. Decentralizécia
priniesla na Slovensko viac moznosti ako vyuZivat' potencid, ¢i uz Fudsky, vyrobny,
geograficky alebo etnicky.

Samospravy ako druhy stupen vereingj spravy maju nelahkd Ulohu v manazmente. Ich
riadiacou ¢innostou v oblasti kultdry je neustdle planovanie, ¢i uz kréatkodobé alebo
dlhodobé. V plénovani dloh v oblasti kultiry je doleZité neustéle napiiianie poZiadaviek,
sledovanie zaujmov obcanov daného Uzemia k naplneniu cielov v oblasti kultury.
Podlanim samospravy je zabezpedit' realizaciu prédv ob¢anov, vytvarat’ pre nich dobré
podmienky pre existenciu a usilovnost’ o rozvoj prosperujicej spolo¢nosti vo vsetkych
oblastiach T'udskej aktivity ana vSetkych drovniach izemného ¢lenenia. Preto je potrebné
poznat’, aké ulohy pini alebo mbze plnit samosprava aorganizécie pri zabezpecovani
kvality zivota obyvatel'stva

V préci sme priblizili ¢innost’ divadiel, muzei, galérii, kniZnic aosvetovych stredisk na
arovni samospravy, ich strategické planovanie a organizacné struktdry.

Kultirne organizécie, ktoré presli decentralizaciou zo &&u na samospravy, nemali
anemaju dostatocne vyvinuty manazment. V tychto organizaciéch prichddza k akémusi
zakrpateniu manazmentu. ManaZment kultdrnych organizécii v pdsobnosti samospravy ma
osobité ¢rty. Stretdvame sa tu s absenciou ekonomického trhu. Nachddza sa tu vel'mi méalo
podnetov na zvySovanie vykonu, efektivnosti azniZzovanie nakladov. V kultirnych
organizéciéch sa stretdvame s vel’mi malou rozhodovacou pravomocou manazérov. Velku
moc tu stadle zohrdva samospravny kraj, legislativa a vnatorné avonkajSie kompetencie
organizécii. Tieto organizécie maju pravnu subjektivitu, ¢o im dava vornost’ v uréitych
personalnych, organizaénych ariadiacich ¢innostiach. V. kone¢nom dbsledku je vacsina
rozhodnuti atiez i manazérskych ¢innosti na samosprave, vréane legislativy, ktorou sa
riadia organizécie v zriad'ovatel'skej pbsobnosti samospravy av neposlednom rade

i samotna samosprava.
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